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Inledning

Riksforbundet Sveriges museer (RSM) fick i regeringsbeslut 2010-03-18 i uppdrag att
utveckla sin roll som en framjande och samlande aktér i museisektorn samt att
hantera professionsrelaterade frdgor som innefattar bl.a. utbildning,
kompetensutveckling och internationellt samarbete inom museisektorn. En férsta
delrapport lamnades 2010-06-12.

Med utgdngspunkt i den strategi som RSM tidigare redogjort for i delrapporten upptar
denna redovisning féljande punkter:

« Overgripande malsattning
* Medlemsfokus

e En stabil organisation

e Utbildning och kompetensutveckling
* Natverk

«  Varmétet

* Samarbetspartners

*  Kommunikation

e Utredningar och uppdrag
* Digitalisering

* Internationell verksamhet
* Ekonomi

*  Framtid
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Overgripande malsittning

Riksforbundet Sveriges museer tar tillvara och driver den svenska
museisektorns gemensamma intressen.

Vi ar starka, samlande och synliga.

S& formulerar RSM sin verksamhetsidé och vision. Det &r med denna utgdngspunkt
som Riksforbundet verkar och formar sin verksamhet.

Riksférbundet Sveriges museer bildades 2004 och har med ovanstdende mal och
vision allt tydligare etablerat sig som noden och aktéren for den svenska
museisektorns gemensamma intressen.

Det uppdrag som ldmnades av regeringen 2010 har inneburit ett steg framat for
Riksférbundet i denna process. Vi kan dock konstatera att arbetet som sker ocksa tar
tid. Det handlar om att utveckla stéd och samverkan for Sveriges museer i en
kontinuerlig dialog med vara drygt 160 medlemsmuseer. Férankring och val avvagda
prioriteringar och végval internt inom sektorn &r centrala, samtidigt som RSM ocksa
skall utveckla sin roll som en aktiv och konstruktiv partner till andra aktérer i
samhallet.

Medlemsfokus

Riksforbundet ar en medlemsorganisation. Férbundet har for narvarande drygt 160
medlemmar och det kommer fortlépande in nya ansékningar om medlemskap. Vid
Arsmotet 2010 beslutades en stadgeandring som gor det mdjligt for institutioner som
inte ar museer, men som bedriver museianknuten verksamhet att bli associerade
medlemmar, dvs. medlemmar utan rostratt vid Arsmoétet. Genom detta 6kar
kontaktytorna mellan museerna och de museianknutna organisationerna och
institutionerna.

I april 2010 genomférdes en workshop riktad till medlemsmuseerna pa temat Hur vill
du att Riksférbundet Sveriges museer ska utvecklas? Resultatet har dokumenterats
och utgjort ett viktigt underlag for styrelsen i arbetet med bland annat
verksamhetsplan och budget. Sammanfattningsvis visade deltagarna p& workshopen
att man ser Férbundet som den samlande aktéren for sektorn med en rad mdéjliga
uppgifter.

For att uppratthalla och utveckla dialogen inom museisektorn genomférs under 2011
medlemsdialoger pa fyra platser i landet, Malmd&, Géteborg, Stockholm och Umea3.
Syftet &r att fanga upp sadana aktuella fragor och sddant behov av samverkan som
medlemsmuseerna upplever.

RSM har dven lanserat en ny webbplats med effektivt stéd for kommunikation och
dialog. Denna beskrivs ytterligare under avsnittet kommunikation.

Inom omradet kulturarvspedagogik har RSM inlett ett samarbete med Nordiskt
Centrum for Kulturarvspedagogik, NCK. Syftet ar att stimulera museipedagogisk
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utveckling fér museerna i Sverige samt att sprida kunskap om FoU-insatser i Sverige
och utomlands till Sveriges museer.

Initiativet syftar vidare till att ta fram forslag till Riksférbundets styrelse om
strategiska utvecklingsfrdgor kring museipedagogisk utbildning, eventuella nationella
museipedagogiska projektinitiativ och museipedagogiska fragestéliningar i relation till
europeiskt samarbete.

Tillsammans med Lansmuseernas samarbetsrad planeras nu aktiviteter for att stddja
vara medlemmar i samband med regionaliseringen av det statliga kulturstédet, den
sa kallade koffertmodellen.

En stabil organisation

Ett tydligt fokus for RSM ar att skapa en stabil organisation som kan identifiera, svara
upp mot samt stédja sektorns behov. Vart mal &r att med Riksférbundet som en
samlande nod nyttja befintliga natverk inom sektorn i det kommande
utvecklingsarbetet.

Genom ett ndtverksbaserat arbetssatt kan RSM:s administrativa kostnader hallas ner.
Riksforbundet képer idag administration, webb- och kommunikationstjanster, samt
samverkar med medlemsmuseerna i olika delar. Resultatet ar en liten, men stabil och
kostnadseffektiv organisation.

I och med att Riksforbundet nu har anstallt en generalsekreterare kan styrelsen
fokusera pa sin évergripande och strategiska roll. Detta 6kar i hog grad savél RSM:s
mojligheter att vara operativ som stabilitet och 18ngsiktighet i arbetet.

Utbildning och kompetensutveckling

Behovet av en samlad bild kring frdgan om fortbildning/kompetensutveckling fér
museianstallda ter sig tydlig i det arbete som RSM bedrivit s har I13ngt. Samtidigt &r
det uppenbart att det i dagslaget finns relativt liten samsyn inom sektorn kring vad
som &r de stora behoven.

RSM har darfér paborjat ett arbete med att identifiera de behov som sektorn har i ett
ldngre perspektiv. Har ska en 18ngsiktig plan tas fram vad galler Riksférbundets roll.
Darmed skall ocksd vad som kravs i form av uppdrag, aktiviteter och resurser
identifieras. Detta arbete, som avses slutféras under 2011, kommer att ske i nara
samverkan med medlemsmuseer, fackliga organisationer samt med Organisationen
Danske Museer (ODM). ODM bedriver ett strategiskt och 1&ngsiktigt kursprogram for
fortbildning av olika grupper av museianstédllda i Danmark och har betydande
statsbidrag fr@n den danska regeringen och en 1dng erfarenhet inom omradet
fortbildning/kompetensutveckling.

Tillsammans med ODM har RSM sakerstallt att svensk museipersonal kan fa tilltrade
till ODM:s skraddarsydda utbildningar inom museiomradet.
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Natverk

Inom museisektorn finns en rad olika natverk som arbetar inom specifika omraden.
Riksforbundet har en viktig roll som stéd och som nav for flera av dessa natverk.
RSM:s ambition ar att vara en samlande plats, exempelvis genom webbplatsen
www.sverigesmuseer.se och vid Varmotet. Detta ger en mdjlighet for fler att delta,
men innebar ocksd dkad tydlighet och samordningsvinster.

Flera nya natverk ar under bildande. Som exempel kan namnas ett natverk for
personmuseer samt ett natverk for forskning och utveckling inom museisektorn.

For att ge alla natverk en samlad virtuell plats att motas och verka pa har
Riksforbundet lanserat Métesplats museer, ett socialt natverk for sektorn dar man
kan fora diskussioner, skapa debatt och inldgg. Malet &r att ge for sektorn viktiga
natverk en majlighet att halla kontakt och driva utvecklingsarbete mellan méten och
andra aktiviteter. Genom att finnas samlat pa en plats far fler museianstéllda och
andra chans att delta. Genom ett 6ppet och transparant férhallningssatt kan RSM p3
ett tydligt satt bidra till att 6ka och bredda deltagandet i natverksarbetet.

Varmotet

I slutet av mars 2010 genomférdes museernas Varmoéte i Falun. Temat var
Samverkan for framtiden som belystes i plena och seminarier.

2011 3rs Varmoéte har temat Vanda perspektiv. Det handlar om besoékarinflytande,
anvdndargenererad utveckling och kundnytta p&@ museerna. Métet halls i
Museiparken, Stockholm den 30 mars -1 april 2011. Har samverkar Riksforbundet
med de fem museerna som utgér Museiparken. Vi kan konstatera att det &r manga
aktorer inom sektorn som vill delta, anordna seminarier och andra aktiviteter under
motesdagarna. Denna gadng kommer vi dven att erbjuda féretag och leverantérer med
anknytning till sektor mdjlighet att stalla ut och visa sina produkter.

RSM:s ambition &r att det arliga VArmotet skall fungera som den centrala
samlingspunkten for museisektorn, detta bekréaftas ocksd i de deltagarundersékningar
som |6pande genomfors.

Samarbetspartners

Riksférbundet har som strategi att etablera och underhdlla goda relationer till det
omgivande samhallet. Det ar angelaget att museisektorn kan representeras av en
tydlig part som kan ge korrekt information och bedémningar i olika 6vergripande
museirelaterade fragor.

Riksforbundet har utvecklats till en naturlig kontaktyta gentemot museisektorn for
manga aktorer i samhéllet som till exempel statliga myndigheter, finansiarer,
tjansteleverantérer och olika delar av civilsamhallet. Bland dessa kan namnas
Riksantikvarieambetet, Statens kulturrdd, Riksarkivet och Sveriges
Hembygdsforbund.
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Vi ser nu att Riksférbundet blir en allt tydligare partner till en rad aktérer av
betydelse for svenskt museivasende. Genom anstallningen av en generalsekreterare
har férbundet nu en méjlighet att Idpande méta och hdlla kontakt med medlemmar,
samarbetspartners och andra aktérer runt om i landet.

Kommunikation

Riksférbundet har identifierat arbetet med kommunikation, bade internt och externt,
som en kritisk framg@ngsfaktor. Tidigt under 2010 inleddes d&rfor ett arbete med att
revidera och uppdatera den befintliga kommunikationsstrategin. Har sdg RSM bland
annat behov av att kunna méte de krav som stélls pd en modern webbplats, att
anvanda sociala medier i mycket stérre omfattning samt - inte minst - att bli en
tydligare aktor i det offentliga samtalet.

Det strategiska arbetet for att utveckla kommunikation, publicitet och sociala medier
har gett tydliga resultat. Nagra exempel:

Media

RSM ser det som centralt att museerna speglas och diskuteras i det offentliga
samtalet. Har spelar media en stor roll. Med hjalp av pressmeddelanden,

nyhetsbrev, sociala medier, debattartiklar och andra kanaler har Férbundet haft drygt
250 publiceringar runt om i landet under hésten. RSM har lyft museifrdgan bade
nationellt och lokalt med lyckat resultat.

www.sverigemuseer.se

Den enskilt viktigaste funktionen i Férbundets kommunikation @r den egna
webbplatsen. Har kan Férbundets verksamhet och stéllningstaganden I6pande féljas.
Det ar RSM:s ambition att via webbplatsen leverera inte bara relevant information
utan ocksd ge moijlighet till kommentarer och kommunikation. Under det ganga aret
har RSM “renoverat” och uppgraderat sin webbplats med malsattningen att svara upp
mot moderna krav. Effekten for museisektorn ar ett effektivare informationsfléde och
O6kad dialog och kommunikation.

Motesplats museer

En modern webbplats blir inte attraktiv och funktionell om den inte ocks&, utéver
traditionell information, dven bjuder in till samtal och dialog. Det ar med den
utgangspunkten som RSM har skapat funktionaliteten Métesplats museer,
Riksforbundets sociala natverk. Motesplats museer ar integrerat med webbplatsen
och ger de inom sektorn som verkar i olika natverk en digital plats att fér samtal,
diskussion och reflektion.

Nyhetsbrev

Riksférbundet ger sedan hdsten 2010 ut ett manatligt nyhetsbrev. Har far
prenumeranterna l6pande information om férbundets aktiviteter och vad som sker i
museisektorn.

Sociala medier

RSM kommunicerar ocksa I6pande via Facebook och Twitter. Har har RSM en snabb
kanal att nd manga och fortsatta utveckla intresse, kunskap och engagemang, bade
inom och utanfor museisektorn.
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Kontaktyta

Det finns ett tydligt behov fran manga hall i samhallet att komma i kontakt med
museisektorn for faktauppgifter, information och dialog. Det handlar om allmanhet,
media, myndigheter, politiker, organisationer med flera. Har har RSM snhabbt blivit
den naturliga kontaktytan.

Utredningar och uppdrag

Riksférbundet har som ambition att vara remissinstans i alla frdgor som berér
museisektorn. RSM svarar |dpande pa remisser. Malet &r att utifrdn en stark
medlemsbas leverera genomarbetade och val forankrade yttranden. Kort sagt att
vara en tillforlitlig och stark rost.

RSM har i enlighet med regeringsuppdraget 2010-03-18 samratt med Utredningen
kring Riksutstallningars roll och uppdrag. Har fortsatter nu dialogen med
Riksutstallningar utifrdn det nya uppdrag som regeringen anvisat.

Samrad har dven skett i samband med det uppdrag som regeringen ldmnat till
centrala museer avseende en forstarkt samverkan. Det arbete som centrala museer
hittills genomfért behandlar i forsta hand en starkt samverkan dem emellan. Dock
kommer det fortsatta arbetet i htg grad att berdra férhallandet mellan centrala
museer och den 6vriga museisektorn. Har har RSM en central roll att uppfylla genom
att samverka nara tillsammans med centrala museer i syfte att skapa
verksamhetsférdelar dven fér andra museer.

Digitalisering

Genom att i allt stérre omfattning digitalisera och pa sa satt tillgangliggéra
museernas samlingar och arkriv dppnas mojligheter som idag kan vara svara att
Overblicka. Det ar Riksférbundets bestamda uppfattning att detta ar en av de storsta
framtidsfragorna for sektorn. Argumenten och perspektiven &r manga. Lat oss bara
lyfta fram tva. Dels det demokratiska perspektivet. Genom att via natet
tillgangliggdra vart gemensamma kulturarv kan vi ge &nnu fler tillgang till kunskap
och reflektion. Dels ett tillvaxtperspektiv. Via de digitaliserade samlingarna ges
mojligheter att skapa tjanster och applikationer till exempelvis besdksnaringen.

Riksforbundet ser har de slutsatser som centrala museer aviserar i sin rapport som en
mycket viktig del i det fortsatta arbetet och avser att i rollen som nod for sektorn
verka for att fragan drivs framat.

Internationell verksamhet

Riksforbundet samverkar med en rad internationella organisationer med anknytning
till museisektorn. RSM fungerar som en kontaktyta och nod bade utat gentemot vara
internationella partners men ocksa inat till nytta for svensk museisektor. Sdledes
deltar Riksférbundet regelbundet i NEMO - Network of European Museums
Organisations. Vidare samverkar Riksféorbundet med European Heritage Foundation
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som bl.a. administrerar utmarkelsen European Museum of the Year Award (EMYA).
Foérbundet ar aven genom ordféranden representerat i European Museum Academy
(EMA).

Darutdver vidareformedlar Forbundet I6pande genom sin webbplats bl.a. information
om internationella samarbetsprojekt, EU-utlysningar, samt internationella
konferenser, seminarier och utbildningar m.m.

Ett fordjupat samarbete sker aven med RSM:s systerorganisationer i Norge och
Danmark, samt i viss man &ven Finland. Det sker bdde p& tjanstemannanivd och
mellan de tre styrelserna. De omraden som stdr i fokus &r erfarenhetsutbyte i ett
brett perspektiv, utbildnings- och kompetensfragor samt samordning av Férbundens
medverkan och agerande i olika internationella samarbeten.

Ekonomi

Som beskrivits ovan har det statliga verksamhetsbidraget ar 2010 i kombination med
ett Okat medlemsantal inneburit vasentligt 6kade mdojligheter for RSM att utveckla sin
roll som en stark, samlande och synlig aktor fér Sveriges museer.

Férbundets Arsmote beslot ar 2010 att frén och med ar 2011 i det ndrmaste
fordubbla medlemsavgiften i syfte att ytterligare forstarka den ekonomiska basen for
RSM och for att matcha regeringens verksamhetsbidrag.

RSM vill i detta sammanhang sérskilt framhalla betydelsen av att det statliga
verksamhetsbidraget kan félja med kostnadsutvecklingen och darmed 6ka i samma
takt.

Framtid

Avslutningsvis vill vi uppmarksamma regeringen pa ett antal fragor som RSM ser som
centrala i det arbetet framover:

Roller och ansvar

Med den grund som lagts under 2010 kan Riksférbundet nu arbeta vidare med att ta
tillvara, samla och driva den svenska museisektorns gemensamma intressen. De
frAgor som star hogt pa agendan &r att fortsatta och stérka rollen som en samlande
nod for dialog, samverkan och information. I detta arbete ligger ocksd att tydliggéra
roll och ansvar gentemot andra aktérer inom sektorn. Har blir en fortsatt dialog och
samverkan med centralmuseerna kring samverkansuppdraget en viktig del i det
fortsatta arbetet.

Kommunikation

Vi ser RSM:s nya webbplats med madjlighet till information och kommunikation som
en central del nar forbundet nu gar vidare med att stékra utvecklingsarbetet inom
sektorn.
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Rollen som framjande aktor for den svenska museisektorn kommer fortsatt att vara
central for forbundet. Via opinionsbildning och debatt kring museifradgor avser
Foérbundet att starka sektorns roll.

Kulturarvets roll

RSM ser som sin uppgift att stimulera intresse, samtal och dialog kring

medlemsmuseernas olika verksamhetsomrdden. Mot den bakgrunden ser RSM med
[o] o . . . .

oro pa de senaste arens utveckling, dar delar av det offentliga samtalet kring

kulturarvet fran visst hall har kommit att omfattas av framlingsfientliga och

nationalistiska fortecken, inte sallan utifran en starkt ovetenskaplig historiesyn.

Goda kunskaper om historia och kulturarv ar det mest effektiva sattet att mota
sadana krafter i samhéllet som syftar till att missbruka kulturarvet for att underbl3sa
framlingsfientlighet och nationalism.

RSM tar starkt avstand fran alla former av missbruk av kulturarvet. Det &r inte rimligt
att en liten grupp i samhaéllet skall kunna paverka det offentliga samtalet kring vart
gemensamma kulturarv i s3 negativ riktning som hittills varit fallet. RSM avser darfor
att pa olika satt verka for att stimulera och 6ka intresset for allas ratt till sin historia
och kulturarv.

Digitalisering

Digitaliseringen av museernas samlingar ar en central framtidsfrdga fér museerna och
kulturarvssektorn. Har har flera viktiga initiativ tagits under senare tid, &ndd aterstar
ett betydande samverkans- och samordningsarbete bland annat med utgdngspunkt i
Riksarkivets uppdrag som samordnande vad géller det statliga kulturarvsomradet och
centrala museers redovisning av sitt arbete inom omradet. RSM valkomnar centrala
museers tydliga stdllningstaganden kring vikten av en aktiv och fortsatt digitalisering
av museernas samlingar, inte minst den kraftfulla vision som redovisas. I detta
sammanhang vill dock RSM understryka behovet av resurstillskott for att landets
museer skall kunna fortsatta att utveckla arbetet med att géra samlingarna
tillgangliga och anvandbara.

Riksforbundet har for avsikt att aktivt delta i en dialog med Riksarkivet och andra
statliga aktorer for att sdkerstalla storsta mojliga synergieffekter inom museisektorn
som helhet.
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