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Remissvar fran RSM:
Remiss SOU 2015:89 Ny museipolitik

Riksférbundet Sveriges Museer (RSM) har till uppgift att ta tillvara och driva den svenska
museisektorns gemensamma intressen. Férbundet foéretrader drygt 220 medlemsmuseer pa
nationell, regional och lokal nivd i Sverige.

RSM har beretts méjlighet att yttra sig éver SOU 2015:89 Ny museipolitik i vilken
Museiutredningen l&dmnar ett antal forslag utifran en éversyn av de statliga museernas uppdrag,
myndighets- och institutionsstruktur samt regeringens styrning av dem.

RSM har haft dialog med samt tagit del av ett antal remissvar och kommentarer fran aktérer inom
och utom museisektorn. RSM:s styrelse representerar genom sin sammansattning centrala,
regionala, kommunala museer samt verksmuseer. RSM som organisation representerar ocksa
medlemsmuseer som inte drivs i offentlig regi.

Inledningsvis staller sig RSM mycket positivt till ambitionen att skapa en uttalad museipolitik och
att pa sa vis tydliggéra samt lyfta fram museernas roll i samhallet. Det &r RSM:s beddmning att
utredningen tecknar en gedigen bakgrundsbild i de flesta delar. RSM ser det som sarskilt
betydelsefullt féor museerna idag att utredningen i forslaget till museilag (3§) anger att de offentliga
museerna “ska bidra till det demokratiska samhallets utveckling”.

RSM har i remissvaret valt att fokusera pa foljande punkter:

1. SAMLINGARNAS BETYDELSE OCH UTVECKLAD AKTIV FORVALTNING
- RSM efterlyser en tydligare analys kring samlingarnas betydelse och potential.
- RSM féreslar en ny access-satsning for utveckling av samlingarnas férvaltning med fokus pa
inkludering och mangfald

2. FORSLAG TILL MUSEILAG
- RSM stéller sig positivt dd en lag bekréftar museernas professionalitet och stéllning som fria
kultur- och kunskapsinstitutioner.
- RSM o6nskar dock vissa fortydliganden och justeringar i skrivningen

3. FORSLAG TILL NY MYNDIGHET FOR MUSEER OCH UTSTALLNINGAR
- RSM beddémer att en samordning av branschspecifika fragor ar énskvéard och lyfter i remissvaret
upp ett antal omraden dar museisektorn har behov av nationell éverblick och samordning.
- RSM valjer dock att avsta frén att ta stallning till om funktionen bér finnas i en ny myndighet, i
redan befintlig myndighet eller att Riksutstallningar ges ett fornyat uppdrag.
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1. SAMLINGARNAS BETYDELSE OCH UTVECKLAD AKTIV
FORVALTNING

Betona samlingarnas potential

Musernas verksamhet vilar pa tvd ben - samlingar och det publika arbetet. Over bdda spanner
forskning och kunskapsuppbyggnad. Samlingarna och det publika arbetet &r beroende av varandra
och kan inte st3 fria frdn varandra i en nutida museiverksamhet. Samlingarna &r ocksa
utgdngspunkten for vilka berattelser museerna kan lyfta fram. RSM menar att fragan om
samlingarnas betydelse, forskning och digitalisering inte utreds i tillrackligt hég grad i utredningen.
Utredningen har darfor fatt en olycklig slagsida mot de publika frdgorna. Det som gér museernas
verksamhet unik &r just samlingarna och féremalen som kan lata anvandare av olika slag skapa sig
bilder av det forflutna och historien och fa nya perspektiv pd dagens samhalle.

Férdjupad utredning om sektorns behov

Aven fr@gan om museernas arbete med att aktivt férvalta sina samlingar behéver en tydligare
genomlysning. Det handlar inte minst om de stora méngder féremal som fyndférdelas av
Riksantikvarieambetet dar flera mottagande museer idag upplever att den 1&ngsiktiga férvaltningen
av fornfynd &r kostsam. En férdjupad utredning av hela museibranschens Iangsiktiga behov skulle
vara 6nskvard.

Kulturmiljé, digitalisering, forskning och kunskapsuppbyggnad - analysen saknas

Generellt saknas i utredningen kulturmiljéfrégorna som fér manga museer ar ett viktigt
verksamhetsomrade. Flera av de centrala och kommunala samt i stort sett alla regionala museer
arbetar pa ett eller annat satt med kulturmiljéfragor. Vidare saknar RSM den stora och resurstunga
frdgan om samlingarnas digitalisering som i hég grad kommer att pdverka museernas framtida
arbete. Frdgan om digitaliseringen hade behévt en djupare analys avseende bade infrastruktur och
resurser. Aven forskning och kunskapsuppbyggnad berdrs svepande i utredningen och skulle kunna
ha getts en djupare analys utifran de aktuella rapporterna kring museernas forskning som finns.
For att leva upp till den nya museiroll som beskrivs i utredningen kravs forskning och férnyad
kunskapsuppbyggnad.

Samhiéllsspegling genom samlingar

Samlingarnas aktiva forvaltning ar avgérande for museernas maojlighet att spegla dagens samhalle.
De behéver kompletteras och sattas i sammanhang utifrdn mer komplexa och bredare
fragestallningar &n som var fallet nar de skapades. Kulturarv kan anvandas bade for att inkludera
och exkludera. De beréttelser som museerna véljer att lyfta fram bidrar ocksa till att skapa bilden
av vad som betraktas som svenskt idag. Enligt rapporten Museerna och méngfalden
(Riksutstélliningar 2014) star det klart att Svenska museer inte speglar eller inférlivar den etniska,
socioekonomiska eller kulturella mangfalden i Sverige. Drygt tva miljoner svenskar, mer &n 25
procent av Sveriges befolkning, ar antingen sjélva fédda utomlands eller av tvad utrikes fodda
foraldrar. Men mycket fa av de som arbetar pa museer har utlandsk bakgrund, farre an i samhéllet
i stort visade rapporten Kultur av vem? En undersékning av m8ngfald i den svenska kultursektorn
(Myndigheten fér kulturanalys 2015). Tendensen har dessutom forstarkts de senaste tio aren.
Samtidigt stdr manga manniskor som anlant till Sverige, med en kompetens museerna behéver,
utan arbete idag. Har finns en bro att bygga. Ett bra exempel pa en kraftfull reform var
accessprojektet som drevs 2006-2009 och dér 1102 personer som statt utanfér arbetsmarknaden
fick sysselsattning i arbete med arkiv och kulturarv. M8nga 6vergick i tillsvidareanstallningar.
Antalet anstallda med utlandsk bakgrund inom accessprojektet uppskattades till cirka 14 procent.

RSM féresl8r ny accessatsning

Museer behdéver medarbetare med nya erfarenheter och perspektiv. Det skapar inte bara nya
relationer till publiken utan ocksd 6kad kunskap och bredare forstielse av samhéallet. RSM foreslar
darfér en satsning pa ett nytt, nationellt accessprojekt med fokus pa inkludering och mangfald.
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2. FORSLAG TILL MUSEILAG

Utredningen foreslar att en sarskild museilag inrattas. Syftet med en sadan lag &r att stadfasta
"museernas fria stallning som kunskapsinstitutioner i samhallet och deras ansvar for att férmedla
ett reflekterande forhaliningssétt till historien och omvarlden.”

RSM ser i grunden positivt pa forslaget om en museilag som tydliggér de offentliga museernas roll i
samhallet och dess oberoende stédllning som kunskapsinstitutioner. RSM vill dock nedan lyfta fram
ett antal formuleringar i den féreslagna lagtexten som kan fortydligas. Slutligen efterlyser RSM en
beskrivning pa hur lagens efterlevnad ska hanteras.

1§

I forslaget till Museilag 1§ anges att lagen ska galla offentligt styrda museer och inte de museer
som endast delvis finansieras offentligt. Detta ar ett forslag som RSM stodjer.

Beskrivningen av vad som avses med offentligt styrda museer @r dock motsagelsefullt i forslaget
eftersom det hanvisar till lagen om offentlig upphandling som bade véger in vem som styr en
institution och hur den finansieras. Har behdvs ett fortydligande.

28

I 2§ anges féljande definition av vad som avses med museum i lagen: “...kannetecknas dels av att
det ar en utstallningsverksamhet som &r dppen for allmanheten, dels att det har avlénad personal”
RSM ser den nu foreslagna definitionen som fér ensidig vad galler utstallningsmediets roll och foér
Oppen i storsta allmanhet. Om samlingar lyfts ut ur definitionen av begreppet museum férsvinner
ocksa den del av museernas verksamhet som gér dem unika i relation till andra
upplevelseinstitutioner. RSM menar att man bér anvdanda ICOM:s definition. Den rymmer dessutom
den demokratiska aspekten av museernas andamal, som utredningen vill betona:

”...en permanent institution utan vinstintresse som tjanar samhallet och dess utveckling, som ar
o6ppen for allmanheten, som férvarvar, bevarar, underséker, formedlar och staller ut - i
studiesyfte, for utbildning och férndjelse materiella och immateriella vitthesbérd om méanniskan och
hennes omvarld.”

RSM staller sig dock positivt till att konsthallar kan omfattas av lagen. Ska konsthallarna omfattas
som utredningen foreslar borde det dock pdverka listan i 1§.

38

I 3§ anges d&ndamalet fér museerna inom det allménna museivdsendet bland annat vara “att bidra
till det demokratiska samhallets utveckling”. Bidraget till ett demokratiskt samhalle ar sjalvklart
grundléaggande for ett offentligt museum. Dock saknar RSM ett fortydligande kring hur museerna
forvantas att bidra.

Vidare foresldr RSM ocksa att beskrivningen av museernas andamal kompletteras for att betona
museernas betydelse som kunskapsinstitutioner dar bredden och djupet i kunskapsinsamlingen
sakerstalls for att mojliggéra framtida tolkningar och omtolkningar av dagens och gardagens
samhalle.

5§

I 5§ beskrivs att en huvudman inte far vidta inskrdnkande atgarder. Har behovs en tydligare
skrivning d& det finns accessionsformer dar styrelse beslutar om verksamheten fri fran huvudman.
Det &r d3 foretradare for huvudmannen som bér ansvaret. RSM féreslar darfor att “En huvudman
for...” byts mot "En féretradare fér museets huvudman...”

6§

I 6§ star det att verksamheten ska préglas av “allsidighet, 6ppenhet och kvalitet”.

Pa sidan 273 i utredningen fértydligas detta med att verksamheten ska vara: "kunskapsbaserad
och dppen for olika tolkningar” vilket enligt v8r mening ger en beskrivning som béttre
karaktariserar museerna.
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78

I paragrafen star det att utstallningar och annan publikverksamhet ska vara tillganglig och
"anpassad till anvandarnas olika férutsattningar”. Forst och framst anser RSM att
tillganglighetsfrdgan rér museernas hela verksamhet och inte bara utstéllningar och det publika
arbetet. Lydelsen bér darfor andras. Vidare menar RSM att trots att RSM stéller sig bakom en
sadan skrivning bér man vara medveten om att den kan vara svar att leva upp till for museer med
sma resurser. Utgangspunkt maste darfor tas i museernas praktiska och ekonomiska
forutsattningar.

8§

I 8§ star det att museerna “ska bidra till forskning och annan kunskapsuppbyggnad inom sina
dmnesomraden”. RSM vill pdpeka att det for museer med sma resurser kan vara svart att ha
forskningsutbildad personal knuten till verksamheten. Det viktiga i dessa sammanhang anser RSM
vara att verksamheten ska samarbeta med forskare och forskningsinstitutioner, utgd ifran
beforskat material samt utga fran vedertagna forskningsmetoder s& som beskrivningen (sidan
274): "Genom att for allmanheten tydligt redovisa kallor, museets skal for olika urval och
alternativa teorier, kan museet ocksd hjalpa bestkare och andra intressenter att géra sina egna
bedémningar och bilda sig en egen uppfattning i olika frégor”.

108
I 10§ star det att museerna ska aktivt forvalta sin samlingar “fér att nd verksamhetens mal”. RSM
forordar har en hanvisning till respektive museums beslutade férvaltningsstrategi fér samlingarna.

11§

I 11§ ges museerna ratten att 6verldta eller forstora 16s egendom. Ordvalet “om egendomen inte
behévs” stéller sig RSM tveksamt till d& beslutet ska tas utifrén ett nogsamt évervidgande och
enligt en faststélld process som provar féremalets relevans. Vidare bér det i texten tydligare
framga att de ekonomiska skélen inte ska vara védgledande utan att féremalens relevans fér den
aktuella samlingen ska vara avgodrande.

13§

I 13§ regleras de statliga museernas uppdrag vad géller den geografiska spridningen. RSM féres|&r
att skrivningen kompletteras sa att den innefattar samtliga offentliga museer som har ett
geografiskt verksamhetsomrade.

3. FﬁRS_ITAG TILL NY MYNDIGHET FOR MUSEER OCH
UTSTALLNINGAR

Utredningen féreslar en nedldggning av Riksutstéllningar och inrattandet av en ny myndighet med
syfte att félja upp verksamheten inom de allmanna museerna och férdela bidrag till museisektorn.
Myndigheten ska ocksd hantera utstéliningsgarantier och ansvara fér omvérldsbevakning och
museistatistik.

Svarar myndigheten mot de nya behoven?

Férslaget om en ny myndighet som bade ska félja upp och stédja museiverksamhet genom bland
annat bidragsgivning har véckt ett antal fragor och RSM anser att férslaget inte har utretts
tillrackligt och efterlyser sarskilt en utférlig konsekvensanalys av férslaget. Den viktigaste fragan
som RSM stéller sig &r om det uppdrag som myndigheten féresl3s fa svarar mot idén om den nya
roll som utredningen léagger fram fér museerna i samhallet.

RSMs bedémning ar att en samordning av museispecifika frdgor behdvs, men att den battre
behéver stéllas mot museernas roll som en del av en samhallelig infrastruktur. Andra frdgor som
RSM staller sig ar:

- Ar den féreslagna myndighetsstorleken realistisk?

- Ar det en 1amplig konstruktion att bade vara stédjande, bidragsgivande och kontrollerande
myndighet?

- Vilka ar konsekvenserna av Riksutstéllningars nedlaggning?

- Ar det lampligt att separera museistatistiken fran évrig kultursektor?
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Branschspecifika behov

RSM har valt att nedan samla de branschspecifika fr&gor som fangats in frdn RSMs medlemmar och
som beddms skulle kunna samlas i en samordnande funktion.

RSM lamnar dock till regeringen att utreda fr&gan om huruvida de ska hanteras av en ny
myndighet, férdelas pd andra befintliga myndigheter eller om Riksutstéllningar ska ges ett fornyat

uppdrag.

Hantera ny roll, nya malgrupper
I utredningen beskrivs hur museerna pf.-’) alla nivaer kritiskt ska kunna granska samhallet
och lyfta fram kunskap som ar av betydelse i samhallet. Verksamheten skall vara anpassad
for alla och tillgédngliggdras 6ver hela landet. Museisektorn behéver darfér en central
funktion for att till exempel bygga och sprida kunskap anpassad efter skarpare formulerade
uppdrag samt kunskap om nya malgrupper och hur man ndr dessa.

Omvarldsbevakning - benchmarking daven internationellt
Det behtvs systematiserad omvarldsbevakning och spridning av metodutveckling samt
utveckling av mojligheten for museer att jamfora sig med, inspireras av och etablera
samverkan med framgangsrik internationell museiverksamhet.

Samlingsforvaltning
Frdgan &r central fér museerna d& den aktiva samlingsférvaltningen syftar till att forbattra
samlingarnas kvalitet och relevans fér dagens samhalle och @ven for framtida generationer.
Flera av RSMs medlemmar, pa olika niva, uttrycker farhdgor avseende finansiering av den
Iéngsiktiga och ekonomiskt krdvande samlingsférvaltningen. Den héga ambition som
utredningen skriver fram avseende museernas framtida roll staller darfér ocksd krav pa
kunskap och kompetens vilket ocksa kréver resurser.

Digitalisering
Detta ar enligt RSMs bedémning kanske den viktigaste och svaraste samordnings- och
finansieringsfrégan fér museerna i den narmaste framtiden. Har handlar det om betydande
samhallelig infrastruktur som fortfarande saknas helt. RSM kan konstatera att den viktiga
frégan om hur finansieringen av samlingarnas digitalisering ska l6sas saknas i utredningen.
Att tillgangliggéra samlingarna digitalt handlar ocksd om kunskapsutveckling och &r en stor
pedagogisk utmaning for framtiden.

Kunskapsuppbyggnad
Fragorna om vilken roll kunskapsuppbyggnad har och vad forskningens utveckling kan
betyda och betyder for museivasendet behdver adresseras ur ett 6vergripande perspektiv.
Museernas roll som kunskapsinstitutioner accentueras i utredningen utifran att museerna
ska “"kunna ge reflektion, diskussion och initierade stallningstaganden” (sidan 227)," kritiskt
granska och diskutera spridning av felaktiga och stereotypa tolkningar inom sina
dgmnesomraden” (sidan 232) och "tillampa olika teoretiska perspektiv och tolkningsmodeller
pa verksamheten generellt” (sidan 278). Ska man hantera komplexa etiska fragor krévs
dessutom perspektiv fran forskningen och medel att séka for denna forskning. I
utredningen beskrivs kunskapsuppbyggnaden och den viktiga forskningen vid museerna
vagt. Det nya uppdraget som beskrivs behdver Idnkas samman med forskningskompetens
och medel till forskning.

Metod- och teknikutveckling museigenerell (och inte bara fér utstallningar)
Utvecklingen bér handla om museernas karnverksamheter samling-publik-kunskap foér att
framja utveckling av en museiverksamhet av hog kvalitet.

Utbildning av museipersonal
For att kunna vara en fortsatt stark aktoér i samhallet behéver museerna medarbetare och
ledare med nya erfarenheter och perspektiv. Det finns darfor behov av samlad éverblick
o6ver den kompetensférsdérjning som kradvs for att framja en museiverksamhet av hég
kvalitet.
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Juridiskt stod
Utifran den 6kade komplexiteten i samhallet har mdnga museer idag dven behov av stod i
frégor som géller LOU, upphovsratt, avtalsskrivning etc.

OVRIGA FORSLAG SOM RSM VILL KOMMENTERA

Kollegial granskning

Forslaget till kollegial granskning som system for kvalitetsutveckling ar RSM generellt positivt till
och efterfragar att dven regionala och lokala museer bereds méjlighet att nyttja systemet. RSM vill
dock papeka att de olika museernas forutsattningar bor styra utformningen.

Nytt statsbidrag

RSM &r ocksd positiva till forslaget om nytt statsbidrag fér samverkansprojekt i museisektorn. Dock
bér det utvidgas till att vara sékbart fér samverkan ur ett generellt perspektiv och inte bara fér
utstallningsverksamhet. Det &r lika angeldaget att kunna séka utveckling inom anvandandet av
andra medier, i arbetet med att nd nya malgrupper och arbetet med kunskapsuppbyggnad. RSM
vill ocksd betona vikten av spridning av den metodutveckling som uppnas.

Museibutikerna

I skrivningen om Inkomster frdn museibutiker (10.6.1 sid 311) féreslds att centralmuseernas
butiker borde undantas fran kravet om full kostnadstéckning i regleringsbreven da de &r att
betrakta som en integrerad del av museiverksamheten. RSM menar att detta undantag borde
omfatta samtliga offentligt styrda museer.

BESLUT

Beslut om remissvar fattades vid styrelsemoéte i Riksférbundet Sveriges Museer den 18 februari
2016. I den slutliga beredningen av svaret har styrelsen samt verksamhetskoordinator Maria B
Olofsson deltagit.

Maria Jansén
Ordférande

Mats Persson
Generalsekreterare
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