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Kulturens plats i den regionala
samhallsutvecklingen

| din hand haller du en bok som ska vara till hjalp for att identifiera projekt som kan forverkligas
med stod fran EU. Vi vet att boken &r efterfragad: trots att Sverige snart firar ett kvartssekel i EU,

ar kunskapsunderskottet om unionen och dess stédsystem fortfarande stort. Sedan Sverige gick
med i EU 1995 har betydande summor fordelats via strukturfonderna till kulturprojekt. Under den
forsta programperioden fanns det ockséa sarskilda insatsomraden for kultur. Sedan dess har antalet
insatsomraden minskat och de prioriterade omradena blivit mer generella.

For programperioden 2014-2020 kan man konstatera att kultur saknas som enskilt fokusomrade
inom EU:s strukturfondsprogram. Sverige har valt att fokusera pa de mal som handlar om att starka
forskning, teknisk utveckling och innovation, ka sma och medelstora féretags konkurrenskraft samt
att stddja dvergangen till en koldioxidsnal ekonomi. For att kulturprojekt ska kunna fa stéd maste
initiativet syfta till att uppfylla ndgot av dessa mal. Erfarenheterna har visat att kulturaktérer ofta har
svart att se hur deras verksamheter passar in under rubriker s& som foretagsutveckling eller 6kad
konkurrenskraft. Handlaggarna vid beslutsgruppssekretariaten ser inte heller alltid att kultur-
verksamhet kan bidra till att uppfylla malen med programmen.

De branscher vi foretrader skapar tusentals arbetstillfallen inom ett stort antal yrken. P4 manga
orter i landet ar vara medlemmar de arbetsgivare som ger férutséttningar for att verka inom
kulturyrket eller som enskild konstnar. Det bidrar till att uppné de nationella kulturpolitiska mélen.
Vi tror dessutom pé kulturen som en kraft for europeisk integration. Det finns bade majligheter till
och behov av fler europeiska kultursamarbeten vilket de olika fondprogrammen kan mojliggora
genom en breddad finansiering.

Med Klokboken vill Svensk Scenkonst och Riksférbundet Sveriges Museer, i samarbete med
Tillvaxtverket, Statens kulturrdd och Riksutstéllningar, ka kunskapen kring hur man skapar
kulturprojekt som med hjélp av EU-stdd kan bidra till kulturell och regional samhallsutveckling.

KLOKBOKEN
VIDGADE VYER FOR STARKT SVENSKT KULTURLIV GENOM EU:S FONDER



Som foretradare for Sveriges stdrsta regionala kulturinstitutioner vet Svensk Scenkonst och Riksférbundet
Sveriges Museer att det finns manga kulturella utvecklingsomraden som starker Sveriges konkurrenskraft.
Darfor ar vi mana om att scenkonst- och kulturarvsaktorer tar en tydligare roll i den regionala utvecklingen.
Med ratt prioriteringar kan vara institutioner och regioner bli en &n mer drivande motor i samhallsutvecklingen.

Klokboken riktar sig till vara medlemmar, regionalt kulturliv, liksom handlaggare i regionen och pé struktur-
fondsprogrammen. Vi vill visa hur kulturen kan bidra till tematiska mal i fondprogrammen och skapa en insikt
hos kulturutdvare om faktiska mojligheter att séka EU-stod. Projektet syftar vidare till att plantera ett lang-
siktigt engagemang hos alla regionala aktdrer for fortsatt uppdatering och spridning av relevant information.
Den politiska diskussionen om en ny regionindelning av Sverige kan komma att innebéara stora férandringar.
| ett sddant landskap &r det viktigt att ett langsiktigt regionalt och internationellt engagemang redan

uppnétt marschfart. Slutligen vill vi fortsétta verka for kunskapsbaserade strategier och kat inflytande

for kulturen i programperioden 2021-2027.

Ulrika Holmgaard Mats Persson
VD Generalsekreterare
Svensk Scenkonst Riksférbundet Sveriges Museer
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EU:S SAMMANHALLNINGSPOLITIK

Som framsta verktyg for att jAmna ut obalansen
mellan och inom de olika medlemslanderna tillam-
par EU den sé kallade sammanhallningspolitiken.
Omradet, som hanteras genom EU:s struktur- och
investeringsfonder, ar den nast stérsta posten i
unionens budget — fér programperioden 2014-2020
uppgéar det till cirka 350 miljarder euro. | den har
delen av Klokboken presenterar vi fonderna och
deras arkitektur.

Sammanhallningspolitikens syfte ar att understddja
den ekonomiska tillvaxten, stimulera konkurrensen
mellan féretag, framvéxten av nya arbetstillfallen,
samt stérka unionens hallbara utveckling. Stor-
leken pa de medel som tilldelas de olika medlems-
landerna beror pa utvecklingsniva och behov.

Sammanhallningspolitiken &r tatt sammanflatad
med EU:s 6vergripande strategiska mal — den sa
kallade EU2020-strategin om smart, hallbar och
inkluderande tillvaxt. Strategin satter agendan for
samtliga medlemsléander och ska genomsyra all
politik pa nationell, regional och lokal niva.

P& den europeiska finansieringskartan finns det
manga olika program dar kulturaktorer kan hitta
stéd. Programmen kan delas upp i tvd omraden:
sektorsprogrammen och struktur- och investerings-
fonderna (ESI-fonderna).

Sektorsprogrammen ar relativt vanligt férekommande
kallor for kulturaktdrer och inbegriper program som
Kreativa Europa, Erasmus+ och Horisont2020.

De flesta utlysningarna administreras direkt fran
Bryssel, med informations- och handledningsstéd
fran svenska myndigheter.

ESI-fonderna administreras och foérvaltas direkt av
svenska myndigheter och beslut om bifall fattas pa
regional niva. En viktig skillnad mellan ESI-fonderna
och sektorsprogrammen &r storleken pa den tillgéng-
liga budgeten for respektive omréde. Medan sektors-
programmen tillsammans motsvarar runt 10 % av
EU:s budget utgér ESI-fonderna 6ver en tredjedel av
EU:s totala budget.

EU2020-STRATEGIN

e Smart tillvaxt. EU skall satsa pa att
ligga i framkant som expertunion,
genom att satsa pa utbildning, spets-
kompetens, forskning och innovation.

¢ Hallbar tillvaxt. EU skall satsa pa att i
allt storre grad Gverga till koldioxidsnal
ekonomi.

¢ Inkluderande tillvaxt. EU skall satsa
pé att skapa nya jobb och bekéampa
fattigdomen inom unionen, inte minst
bland unga medborgare.

EU:S FEM MAL FRAM TILL 2020

e Sysselsattningen. 75 % av alla mellan
20 och 64 ar ska vara sysselsatta.

¢ Forskning och utveckling. 3 % av
EU:s BNP ska investeras i forskning
och utveckling.

¢ Klimatférandring och hallbar energi.
Jamfort med 1990 ars nivaer ska
utslapp av vaxthusgaser i EU vara
20 % lagre, minst 20 % av energin skall
komma fran fornybara kéllor samt
energieffektiviteten ska 6ka med 20 %.

e Utbildning. Minska andelen som
slutar skolan i fortid till under 10 %.

e Fattigdom och socialt utanférskap.
Minska antalet manniskor som I6per
risk for eller ar utsatta for fattigdom och
socialt utanférskap med 20 miljoner.



PROGRAMPERIODEN 2014-2020

e Stérre resultatfokus. Man vill se
tydligare och mer matbara mal for
stérre ansvarstagande och starkare
argumentation till finansiering.

¢ Fo6renkling. En konsoliderad uppsatt-
ning regler for samtliga fonder for att
sanka trosklar och tillata storre delta-
gande.

e Betingelser. Inforande av specifika
forutsattningar och krav innan medlen
kan tilldelas.

¢ Forstdrka stadsdimensionen samt
ha tydligare insatser fér social
inkludering. Ett minimibelopp fran
ERUF &r 6ronmarkt fér integrerade
stadsprojekt och fran ESF for att stodja
marginaliserade grupper i samhallet.

e Koppling till den ekonomiska
reformen. Kommissionen har ratt att
dra in stddet till de medlemsstater som
inte foljer EU:s ekonomiska regler.

SVERIGES PRIORITERINGAR

e Framja konkurrenskraft, forskning,
kunskap och innovation.

o Oka sysselsattningen, framja anstallnings-
barhet och forbéttra tillgangligheten till
arbetsmarknaden genom att stédja sméa
och medelstora féretags konkurrenskraft.

® Framja ett hallbart och effektivt nyttjiande
av resurser for en hallbar tillvaxt.

HUR FUNGERAR ESI-FONDERNA?

Sverige har beslutat att féljande fyra struktur- och
investeringsfonder ska gélla i landet: Europeiska
regionala utvecklingsfonden (ERUF), Europeiska
socialfonden (ESF), Europeiska jordbruksfonden
for landsbygdsutveckling (Landsbygdsprogrammet)
och Europeiska havs- och fiskerifonden. For
programperioden 2014-2020 finns fér Sveriges del
en budget pa cirka 67 miljarder kronor. Fonderna
innehaller 27 olika program.

Sammanhallningspolitiken och de regionala mal-
sattningarna omvandlas till projektstod nar de natt
den nationella, regionala och lokala nivan. Det &r
genom att ta del av dessa projektstéd som med-
lemsstaterna aterinvesterar de pengar man bidragit
med genom den centrala EU-budgeten. Varje land
ar séledes beroende av att projekt utvecklas och
att ansokningar skrivs s att pengar anvands till att
uppna de gemensamma malen. Forméagan att
utveckla andamalsenliga projekt ar saledes av-
gbérande for att kunna omsétta politiken i praktiken.

Varje medlemsland ingar en partnerskapsover-
enskommelse med EU-kommissionen dar man
kartlagger landets behov och bestammer vilka
insatser som ska prioriteras och hur programmen
ska utformas nationellt. Férutom att formulera varje
lands prioriteringslista och strategi &r det meningen
att partnerskapsoverenskommelsen ska underlatta
samordningen mellan de olika fonderna, och
darigenom maximera effekten av investeringarna
och minska éverlappande av medel.

Sverige ar uppdelat i atta strukturfondsregioner.
Varje strukturfondsregion har ett sa kallat struktur-
fondspartnerskap, som bestar av fortroendevalda
representanter for kommuner och landsting — i vissa
fall &ven Sametinget —, foretradare fér arbetsmark-
nadens organisationer, lansstyrelser, lansarbets-
namnder, intresseorganisationer och féreningar.
Strukturfondspartnerskapet ansvarar f6r den givna
regionens prioriteringar och ar ytterst det beslutande
organ som avgor vilka projekt som far stod. Stod
fordelas med grund i den programinriktning och
utformning som regionen och parterna gemensamt
har kommit dverens om. Regioner kan ha delvis
skilda prioriteringar, vilket innebér att beviljat stdd
kan variera fran region till region.



DE 11 INSATSOMRADENA FOR EU:S

STRUKTUR- OCH INVESTERINGSFONDER

2014-2020

1. Starka forskning, teknisk utveckling och innovation.

2.

Forbattra tillgangen till, anvandandet av och kvali-

teten pa informations- och kommunikationsteknik.

. Stérka de smé och medelstora foretagens

konkurrenskraft.

. Stod till Gvergdngen mot en koldioxidsnal ekonomi.

. Frdmja anpassningen till, riskférebyggandet

och hanteringen av klimatférandringar.

. Bevara och beskydda miljén och framja

resurseffektivitet.

. Framija héllbara transporter och forbattra

natinfrastrukturer.

. Framja héllbar sysselsattning med hog

kvalitet och stddja arbetskraftens rorlighet.

. Frémja social inkludering, samt bekampa

fattigdom och diskriminering.

10. Investera i utbildning, vidareutbildning

och livslangt larande.

11. Oka effektiviteten i den offentliga

férvaltningen.

HORISONTELLA KRITERIER

Jamstalldhet mellan méan och kvinnor.
Tillganglighet och lika mojligheter.
Icke-diskriminering.

Hallbar utveckling.

De horisontella kriterierna ska beaktas
nar man utvecklar projekt. De ska finnas
med fran idé till genomférande.

MELLANSVERIGE

VASTSVERIGE

134

OVRE NORRLAND

12347

MELLERSTA NORRLAND

12347

NORRA MELLANSVERIGE

1234

OSTRA STOCKHOLM

134
134

SMALAND OCH OARNA

1234

SKANE-BLEKINGE

134738



14 TERRITORIELLA SAMVERKANSPROGRAMMEN (INTERREG)

GRANSREGIONALA TRANSNATIONELLA INTERREGIONALA
Oresund-Kattegat-Skagerrak Norra Periferin och Arktis H ESPON 2020
Sverige-Norge : Ostersjdprogrammet i Interact
EUROPEISKA Botnia-Atlantica i Nordsjéprogrammet i Interreg Europe
REGIONALA Nord URBACT il

UTVECKLINGSFONDEN ~ "rete

Central Baltic

(ERUF)  south Baitic

Huvudsyftet med ERUF ar att
minska den regionala obalans
som finns inom EU. Fonden
finansierar satsningar pa syssel-
sattning, infrastruktur, samt
regional och lokal utveckling.

| Sverige éar Tillvaxtverket
férvaltande myndighet for ett
nationellt och atta regionala
strukturfondsprogram, vilka
ska stérka konkurrenskraften

i regionen och bidra till hallbar
tillvaxt. Man satsar sarskilt pa
innovation, grén ekonomi och
att starka entreprendrskap
och féretagande. Varje region
har fattat beslut om de insats-
omraden som anses vara mest
relevanta och nddvandiga for
den givna regionen. Dock ar
tillvaxt och sysselséattning
overgripande mal.

Utover de regionala program
som finns inom Sveriges gran-
ser deltar Sverige aven i 14
territoriella samarbetsprogram,
sé kallade Interreg-program.
Medlen fér dessa program
férdelas genom ERUF. Syftet
ar att starka integration, inter-
aktion och samverkan mellan
olika territoriella omréaden i
Europa, och dé inte begrénsat
till endast EU-medlemsstater.
Interregional samverkan ses
som en viktig komponent i
EU2020-strategin. Totalt hand-
lar det om cirka 12 miljarder

kronor fran EU:s budget.

Det ar framfor allt forskning
och innovation, gréna trans-
porter, gransdverskridande
arbetsmarknadsatgarder och
grén energi som stdds av de
interregionala programmen.

For Sveriges del ar Ostersjo-
programmet av stor vikt efter-
som hela Ostersjdomradet ar
en prioriterad region for EU.

Gemensamt for Interreg-
programmen &r att de kré-
ver samarbete med minst

en part fran tva olika lander

i programomradet (forutom
Sverige-Norge déar det racker
med en part fran varje land).
Varje Interreg-program har en
Overvakningskommitté som
ser till att pengarna prioriteras
och investeras pa ett effektivt

och andamalsenligt sétt. |
vissa fall beslutar de aven om

projektstdd, medan i andra fall
delegeras beslutet till en styr-
kommitte. | Sverige &r Tillvaxt-
verket forvaltande myndighet
for Oresund-Kattegat-Ska-
gerrak-programmet. Ovriga
program forvaltas utspritt i
fondens olika lander.




EUROPEISKA EUROPEISKA

JORDBRUKSFONDEN FOR  HAVS- OCH FISKERIFONDEN
LANDSBYGDSUTVECKLING
(LANDSBYGDSPROGRAMMET)

Havs- och fiskeriprogrammet
bestar av stod for att dels
utveckla ett miljdmassigt,
ekonomiskt och socialt hallbart
fiske och vattenbruk i Sverige
och dels genomfdra en del av
den integrerade havspolitiken
och olika EU-miljodirektiv.

| havs- och fiskeriprogrammet
beskriver Sverige hur man ska
genomféra de unionspriori-
teringar som medfinansieras
genom Europeiska havs- och
fiskerifonden.

De 6vergripande malen i

programmet ar att a) dka kon-
kurrenskraften hos smé och
medelstora féretag, b) skydda
miljén och framja en hallbar
anvandning av resurser, samt
c) framja sysselsattning.




2. FONDERNA | PRAKTIKEN — VAR FINNS KULTUREN?

FONDERNA |
PRAKTIKEN

R FINNS
"UREN?




De europeiska struktur- och investeringsfonderna
innehaller en stor mangd olika program med olika
nivaer av relevans for Svensk Scenkonsts och
Riksférbundet Sveriges Museers medlemmar.

| den nya programperioden finansieras arbetet med
lokalt ledd utveckling i Sverige genom samtliga fyra
ESI-fonder. Att arbeta med lokalt ledd utveckling &r
en intressant mojlighet for kulturaktorer.

Tidigare programperioder har kulturaktorer lyckats
val med att sékra medel till kulturrelaterade projekt
inom Landsbygdsprogrammet, dar det finns rele-
vanta stodformer med fokus pé insatser for att
bevara och utveckla kulturarv. Eftersom syftet med
Klokboken &r att utforska de stddformer dar kul-
turaktorer inte varit lika framstaende, kommer vi
framdver att fokusera pa programmen inom ERUF
och ESF.

ERUF | PRAKTIKEN

Den svenska regeringen har lyft fram kulturella och
kreativa naringar samt kulturarv som viktiga faktorer
i den regionala utvecklingen. ERUF-programmen ar
dock formulerade pa ett generellt satt och kulturak-
torer deltar pa samma villkor som andra sektorer for
att kunna f& ta del av strukturfondsmedel.

Sektorns roll for struktur- och investeringsfonderna
beddms mycket olika regionerna sinsemellan. | en
del regioner har man en tydligare formulering kring
kultur. Man har till exempel forsdkt att underlatta
for kulturaktérer genom att avsatta medel till forpro-
jektering, sé att aktorer med ambitionen att soka
pengar fran ERUF har en chans att utforska
mojligheterna genom pilotprojekt och férstudier.

Tva exempel pa regioner dar kulturaktorer &r
framgangsrika ar Skane-Blekinge och Mellersta
Norrland. Sk&ne-Blekinges program har beslutat om
en inriktning dar kulturen inkluderas och regionens
styrka inom de kulturella och kreativa néringarna,
kulturinstitutionernas roll samt turism- och besoks-
naringens potential till 6kad innovationsformaga.
Mellersta Norrland har nyligen godkant en anstkan
fran Stiftelsen Jamtli, ett tydligt tecken pa erkannan-
det av dess roll i regionens utveckling.

Kulturen inkluderas &ven i andra regioner. | Vast-
sveriges program belyser man styrkan i de kulturella
och kreativa naringarnas foretagsutveckling men
aven rollen de kan spela inom hallbar stadsutveck-
ling. Programmet fér Ostra Mellansverige belyser
tillvaxtpotentialen inom kulturella och kreativa
naringar, och i Norra Mellansverige betonar man
besbksnaringen och regionens kulturmiljéer som
sarskilt viktiga. | de allra nordligaste regionerna lyfter
man fram vardet av kulturarvsmiljder i relation till
besbdksnaringen och betonar aven hér kulturella och
kreativa naringar.

Av de tematiska méal och insatsomraden som
regionerna prioriterat finns en uppfattning om att
maélet att 6ka sma och medelstora féretags konkur-
renskraft &r en framkomlig vag for kulturaktorer fran
scenkonst- och kulturarvsvérlden. Aven inom mélet
dér innovation ingér finns vissa majligheter att
anstka om stod for kulturprojekt.

En del handlaggare papekar att strukturfonds-
partnerskapen i vissa regioner inte alltid anser att
kulturen har samma potential och kapacitet till att



utveckla den typen av projekt som passar ERUF.
Det &r manga byggstenar som behdvs for att fa till
ett andamalsenligt projekt ur strukturfondspartner-
skapets synvinkel. De vanligaste forklaringarna till
det svaga kulturaktérsdeltagandet, enligt handlag-
garna, ror verksamhetens och projektets storlek,
bristen p& samverkan med naringslivet, otydliga
mél samt begransad administrativ kapacitet.

Som pavisats tidigare finns det skillnader mellan

de olika regionala programmen dér vissa regioner

i programdokumenten sarskilt prioriterar kultur-
relaterade projekt. | de fall inga sérskilda skrivningar
gallande kultur finns, handlar det snarare om hur de
prioriterade insatsomradena eller tematiska malsatt-
ningarna tolkas. Exempelvis kan ordet innovation
tolkas pa olika satt. Det blir i det sammanhanget
betydelsefullt for den s6kande nar anstkan ska
formuleras eller i samtal med kontaktpersoner for
programmen, att motivera och formulera pa vilket
satt kultur skulle kunna vara del av innovationsbe-
greppet. | det sammanhanget ar kunskap om priori-
teringar och formuleringar i till exempelvis regionala
och nationella strategier for regional utveckling samt
forskningsrapporter inom omradet relevant for
eventuella hanvisningar.

Bristen p& kontakt och gemensamma berorings-
punkter mellan de férvaltande myndigheterna som
genomfér programmen och kulturaktérerna kan
resultera i att inneborden av begreppen och malen
blir fér snava. | de regioner dér man har en medve-
tenhet om det regionala kulturlivet och kunskap om
hur det kan bidra till utveckling har orden en bredare
innebdrd.

Skane-Blekinge och Mellersta Norrland ar bra
exempel pa en bredare tolkning av strukturfonds-
programmen.

Det ar dock vért att poangtera att trots en rad
utmaningar finns det goda exempel pa hur man
kan ga till vaga for att lyckas fa stod fran ERUF.
Dessa presenteras i kapitel 4.

GRANSREGIONALA PROGRAM | PRAKTIKEN
De gransregionala programmen anses ofta vara en
framkomligare vag for kulturaktorer, framfor allt inom
kulturarvsomréadet, och det finns flera exempel pa
projekt med kulturanknytning som sakrat medel
fran nagon av dessa kallor. Detta har delvis att géra
med att manga av programmen namner kulturarv
och attraktionskraft som prioriteringsomraden, och
delvis med att storleken pa projekten ar lattare att
hantera an de storlekar som ERUF-/ESF-projekten
innebar. Kulturaktdrer i de regioner som pro-
grammen avser ar ofta duktiga pa att skapa goda
kontakter och partners dver granserna.

| samtal med handlaggare vid de olika programmens
sekretariat anges vikten av att betona evidens-
baserade resultat i ansdkningsprocessen, samt att
beakta kraven pa tillvaxt och langsiktig paverkan i
regionen. Pa grund av sin kapacitet att skapa nét-
verk, bygga relationer och nya innovationer i grans-
regionerna, uppmuntras sarskilt “icke-teknologiska
innovationsomraden” inom programmen. | denna
kategori ingér kultur liksom kulturella och kreativa
naringar.



TRANSNATIONELLA PROGRAM | PRAKTIKEN
Aven de transnationella programmen anses vara
framkomliga vagar for kulturaktorer, sarskilt Oster-
sj0- och Nordsjoprogrammen dar kultursektorn
betraktas som en viktig kraft for att uppnéa saval
tilvaxt- som miljiomal i omradet. Kulturella och krea-
tiva naringar samt innovation lyfts fram som viktiga
komponenter. Hittills har dessa program utnyttjats i
l&g omfattning av kulturaktorer.

INTERREGIONALA PROGRAM | PRAKTIKEN

| de flesta interregionala programmen finns kulturen
narvarande, ofta i kraft av kulturarvsfragor. Ett ex-
empel &r Interreg Europes fjarde prioriteringsomrade
for skyddande av miljé och héllbar anvandning av
resurser, dar kulturarvsbevarande och utveckling
namns som en viktig naringsfaktor. Ocksa utifran ett
tillvaxt- och attraktionskraftsperspektiv ar kulturak-
torer viktiga, enligt de handlaggare som kontaktats.
Det framkommer att programmens formulering har
blivit smalare och att i takt med nedskarningar i de
offentliga kulturbudgeterna har konkurrensen dkat.
De aktorer som darmed vill sla sig fram behover ha
god kdnnedom om bade fokusomraden och over-
gripande EU2020-mal for att kunna formulera sig pa
ett konkurrenskraftigt satt.

ESF | PRAKTIKEN

Europeiska socialfonden (ESF) har ofta en st6rre
berdringsyta med kultursektorns prioriteringar. Att
skapa nya jobb for professionella kulturskapare och
konstnérer ligger hdgt pa mangas lista, liksom tillvara-
tagandet av ny arbetskraft som har svart att ta sig in
pé den europeiska arbetsmarknaden.

Men trots detta ar det férhallandevis fa kulturaktorer
frdn scenkonst- och kulturarvsomradet som ansoker
om ESF-medel. Av dessa ar det annu farre som far
bifall. En mojlig forklaring till att s& sker kan vara att
radets instruktioner &r att uppmuntra farre men storre
projekt. Stort fokus ligger pa resultat och dessa bor
vara specifika och méatbara pa en niva som ofta ar
for hog for kulturaktorer att uppné. Utlysningarna ar
ofta av en mer uppsdkande natur och riktade mot
specifika omraden och aktorer, vilket begrénsar
mojligheten till dppna utlysningar fér en bredare
malgrupp.

ESF-projekt kraver stor administrativ kapacitet,
likviditet och samverkan med naringslivet. Ofta ar
de kulturaktorer som soker for sma, for begréansade
eller for svaga med konkreta malsattningar och
forvantade resultat. Man ser hellre att sma aktérer
gér ihop eller representeras av ett samlande organ,
som till exempel ett férbund eller riksorganisation,
déar flera aktorer kan ta del men déar kapaciteten ar
storre for att kunna hantera det arbete som ett
ESF-projekt innebér.

Erk&nnandet av kulturens bidrag till regional utveck-
ling utifran ett ESF-perspektiv har dock blivit tydli-
gare, inte minst i kdlvattnet av den stora tillstrdmning
flyktingar och migranter som Europa sett pa senare
ar. Utlysningar som syftar till att ka integration, eta-
blering av nya medborgare och méngfald pa arbets-
marknaden 6ppnar for nya maéjligheter som scen-
konst- och kulturarvsaktorer. | synnerhet da denna
typ av atgarder ofta redan ligger nara verksamheten.






Klokboken ar baserad pa en grundlédggande tes:
Antalet beviljade projekt med kulturanknytning fran
kulturarvs- och scenkonstomradet &r lagt jamfort
med andra sektorer och tillgéngliga medel.

Tesen grundar sig delvis i tillgangligt statistiskt
underlag, inte minst den arliga sammanstélining
som presenteras av Statens kulturrad i samarbete
med Riksantikvariedmbetet, Stiftelsen Svenska
Filminstitutet och Riksarkivet. Dartill grundar sig
tesen i research, analyser, intervjuer och erfaren-
heter fran offentliga kallor och bland Svensk
Scenkonsts och Riksférbundet Sveriges Museers
medlemmar.

Det &r viktigt att komma ihag att statistiken som
finns i dagslaget ar baserad pa den forra program-
periodens utlysningar. Programmen for den nya
perioden 2014-2020 drog igéng i borjan av 2015

och dérmed ar det for tidigt att dra ndgra slutsatser.

Det vi dock vet ar att programmens inriktning har
blivit smalare och formuleringarna generaliserade,
vilket gor nalstgat bade mindre och mer oberakne-
ligt. Av Svensk Scenkonsts och Riksférbundet
Sveriges Museers medlemmar ar det i dagslaget
endast en organisation som sakrat medel i den
nuvarande programperioden (se kapitel 4, Jamtli,
Ostersund, sid 28).

Fragestallningarna har foljaktligen syftat till att ta
reda pa skalen till det laga deltagandet, hur situa-
tionen ser ut i praktiken och vad som kan goras &t
problemet.

Efter den undersokning som gjordes bland de tva
organisationernas medlemmar framkom det att en
del har varit framgéngsrika i att sékra medel frén
struktur- och investeringsfonderna. Andra hade fatt
avslag pa ansokningar som gjorts, och ytterligare
hade aldrig forsokt. Skalen som angetts till detta
har exempelvis varit brist pa tid, kunskap, kapacitet,
intresse och relevans for verksamheten.

For att f& myndigheterna syn pé laget har ett stort
antal intervjuer gjorts med handl&ggare och sam-
ordnare pa Tillvaxtverket, ESF-radet och de interna-
tionella sekretariaten. Vilka anledningar anger de for
att forklara kultursektorns jamforelsevis laga delta-
gande? Vilka "fel” gbrs nar man sdker? Finns det
hinder som gor det svéart for kulturaktorer att soka,
trots intresse, kunskap och goda idéer?

Efter genomgang och analys av materialet kan

man konstatera att det f6r scenkonst- och kultur-
arvsaktorers del finns en rad utmaningar att beméta
och hantera for att fondpengar ska kunna sékras.
Man kan likna det vid en hinderbana eller ett data-
spel déar varje etapp &r en seger men det ar forst nar
man kommit igenom hela spelet som man lyckas.

Under férhandlingsstadiet av den nya program-
perioden var ambitionen att underlatta for fler
aktorer i kultursektorn och starka kulturens roll i
den regionala utvecklingen. Det nadde tyvarr inte
hela vagen fram. Detta beror delvis pa kulturakto-
rernas situation och forutsattningar, delvis pa hur
programmen formulerats och begrepp tolkats.



UTMANINGAR FOR EN
LYCKAD ANSOKAN

1. ORGANISATIONS-
FORM

Strukturfondsprogrammen ar
riktade till offentliga instanser
och féreningar, men de tema-
tiska malen kraver ett socialt,
miljdmassigt och ekonomiskt
tillvaxtbegrepp. De flesta av
Svensk Scenkonsts och Sveriges
Museers medlemmar har som
offentliga institutioner ett sam-
hallsuppdrag, med andra krav
an ekonomisk vinst och tillvaxt.
En del verksamheter har skapat
stiftelser och bolag vid sidan om
den ordinarie verksamheten for
att kunna bedriva naringsverk-
samhet, men det ar l&ngt ifran
alla som har den mgjligheten.

2. VERKSAMHETS-
PROFIL

Att utveckla ett strukturfonds-
projekt, oavsett program,
innebar att man utforskar
dimensioner som ligger utan-
for karnverksamheten och det
konstnarliga arbetet. For manga
kan det uppfattas som att man
lAmnar sin bekvamlighetszon
for att utforska andra aspekter,
som till exempel hur man kan
bidra till regional tillvaxt, dkad
sysselsattning och innovations-
mojligheter. For andra kan det
ses som en resursfraga; man
har ingen "6verbliven kraft” till
den tid som kravs for att skapa
granssnitt till strukturfonds-
programmen. Faktum ar att
man ofta redan arbetar sek-
torsoverskridande med fragor
kring smart, hallbar och inklu-
derande tillvaxt; man har bara
inte formulerat det. Det handlar
séledes inte om andra pé sin
karnverksamhet (kulturellt och
konstnarligt arbete), inte heller
att gora nagot vasentligt annor-
lunda. Det handlar istallet om
att lagga till flera dimensioner
till karnverksamheten.

3. KOMPETENS

EU:s struktur- och investerings-
fonder kraver kunskap och
forstaelse for det politiska
sammanhanget pa regional
séval som europeisk niva.
Syftet med Klokboken ar just
att ge mojlighet att satta sig

in i programmens funktion,
forsta sprak och syfte och
kunna omvandla det i prakti-
ken, utifran sin verksamhets
forutsattningar och ambitioner.
Det gar att bygga pa kompe-
tens genom att skaffa sig
praktisk kunskap om hur
EU-projekt fungerar.



4. BUDGETSTORLEK

EU:s struktur och investerings-
fonder motsvarar en dryg
tredjedel av EU:s totala budget,
vilket reflekteras i storleken

pé de projektbudgetar som
strukturfondsprojekt ofta har.
For kulturaktorer inom kultur-
arvs- och scenkonstomrédet
kan detta vara dvervaldigande.
Har man den ekonomiska ka-
pacitet som kravs for att bygga
upp en sa stor budget i sin
egen verksamhet, sarskilt som
de flesta programmen kraver
medfinansiering? Inom ERUF
och ESF finns det forvant-
ningar pa en storskalighet som
ofta skiljer sig fran traditionella
kulturbudgetar.

5. SAMVERKAN
MED NARINGSLIVET

Smart, héllbar och inklude-
rande tillvaxt &r ledorden for
EU och ESI-fonderna &r det
framsta verktyget for att skapa
tillvaxt. For att man ska ha en
chans att fa sin ansékan god-
ka&nd bdr man ha en god och
l&ngsiktig relation till det lokala
och regionala néringslivet,
nagot som &r en fraga om tid
och resurser. Forutséattningarna
for samverkan ser ocksa
mycket olika ut, beroende

pa var i landet man verkar.
Avstandet mellan naringsliv
och kulturliv ar stort, vilket inte
minst reflekteras i politiken.
Det galler dock att projektet
man utvecklar baseras pa
bred samverkan dér nérings-
verksamhet ligger i fokus. Det
racker séledes inte att ha med
ett par féretag i projektet for att
uppna det formella kravet.

6. ADMINISTRATIV
KAPACITET

Med storskaliga projekt kommer
ocksa krav pa goda administra-
tiva rutiner. Manga handlaggare
som intervjuats lyfte fram detta
som ett hinder. Strukturfonds-
projekt stéaller hdga krav pa
rapportering, noggranna resultat-
redovisningar och framfor allt
godkanda upphandlingar. Det ar
viktigt att ha korrekta uppgifter

i dessa ansokningar pad samma
satt som i alla andra regionalt
eller nationellt stéttade program.
Sjalvklart hanger ett storre EU-
projekts ekonomi ihop med den
ordinarie verksamheten, vars
ekonomi ofta & sammanflatad
med projektets.



7. DATAINSAMLING
OCH STATISTIK

Strukturfondsprojekten ar
mycket detaljerade och kraver
precisa berakningar, som antal
skapade jobb eller antal nya
féretag som etablerats 6ver en
viss tid. Langsiktiga effekter och
evidensbaserade resultat satter
verkliga krav pa projektagare att
uppna utsatta mal. Med dessa
ska man kunna argumentera
for projektets relevans for regio-
nen. For kulturorganisationer
blir det en utmaning att validera
kulturens effekter till ett mark-
nadsekonomiskt sprak med
finansiella instrument som matt
pa framgang.

8. KORTSIKTIGHET
| FINANSIERING

Strukturfondsprojekt (forutom
férstudier och piloter) sker ofta
over flera &r. Manga kulturverk-
samheter far stod ett &r i taget
och kan ha svért att garantera
flerarig finansiering. Manga
aktorer har majligheten att fa
ihop medfinansiering som
ligger utanfér den ordinarie
verksamheten och som kan
motsvara projektets langd.
Men detta ar inte endast en
frdga om reda pengar utan
&ven om organisationens ka-
pacitet, om kontinuitet utifran
ett kompetensperspektiv, och
inte minst om verksamhetens
strategiska inriktning.

9. BEGRANSAD
FORANKRING INOM
OCH UTANFOR
VERKSAMHETEN

Uttrycket "It takes a village to
raise a child” &r passande i
europeiska projektsamman-
hang, inte minst i relation till
struktur- och investeringsfon-
derna. Ofta drivs en projekt-
anstkan av personer vid sidan
om, for att senare féras in i

den ordinarie verksamheten.
De projekt som lyckas bast ar
de som har férankring inom
verksamheten, men aven i det
lokala och regionala samhal-
let. Detta géller &ven i relation
till de samarbetspartners man
behdver ha med sig for att ett
projekt ska ha regional relevans
och anses vardefullt langt utan-
fér den egna verksamheten.



10. TIDSBRIST

Ett &terkommande svar till
varfor manga inte tar steget
att soka, eller till att en ansd-
kan trots goda idéer inte blir
av, har att géra med brist pa
tid. For manga verksamheter
dér "europeisering” inte ar en
integrerad del av det dagliga
arbetet kan processen som
en EU-ansokan innebéar leda
till 6kad arbetsbelastning och
stress, sérskilt om man samti-
digt behdver bygga upp kom-
petens hos oerfaren personal.
Tidsbristen gor ocksé att man
har kort framforhallning, vilket
ofta leder till att man missar
vissa delar som sedan stjalper
en ansokan, till exempel kravet
pé& horisontella kriterier.

11. MEDFINANSIE-
RING

Som genomgangen av struk-
tur- och investeringsfonderna
visat finns det inga program
som &r 100% finansierade av
EU. Samtliga program kraver
nagon grad av medfinansie-
ring. De regionala struktur-
fondsprogrammen och ESF
kréver minst 50% medfinansie-
ring, och da ska bade offentliga
och privata aktérer finnas med.
Sammantaget utgor skala,
storlek och medfinansiering
utmaningarna for ett lansmu-
seum eller en teater. De htga
kraven pa verksamheten galler
inte bara att generera partners
till en genuin samverkan, utan
ocksé att denna samverkan
reflekteras i budgeten i form av
intakter.

12. KOMPLEXITET

Sektorsprogrammens anso-
kan kraver tid och metodiskt
arbete, men ar anda relativt
overskadliga i sin formulering.
Strukturfondsprogrammen
bestar av manga komponenter
som dels ska komplettera var-
andra, dels ska sammanflatas
horisontellt i regionen, och
vertikalt i verksamheten. Det &r
manga delar att halla reda pa
och spelanalogin &r anvanbar:
man maste komma vidare
genom samtliga banor och ta
poang pa varje for att fa inop
en godkand ansdkan. Basta
majlighet att lyckas torde en
ansdkan ha som hanterar

det nyss ndmnda, och som
samtidigt baseras pa genuint
intresse och engagemang for
idén som ligger till grund for
projektet.



A. STRATEGI

Utveckla en tydlig strategi
som rér sig utanfor de givna
konstnérliga och/eller kulturella
ramarna och se péa verksam-
heten med andra dgon. Finns
det aspekter ni inte tankt pa
tidigare? Finns det dimensioner
som kan utforskas vidare och
som &r i linje med tillvaxt, sys-
selsattnings- och miljomalen

i struktur- och investerings-
fonderna? Utforska idéer som
férenar verksamhetens behov
med de medel som finns till-
gangliga. | samma veva bér
man se till att strategin férank-
ras i verksamheten sa att man
forflyttar kunskap till andra
delar av verksamheten.

En stark vilja fran ledningen ar
ofta en grundférutsattning.

B. HELHETSBILDEN

Lyft blicken och se det stérre
sammanhanget. Ett EU-projekt
oavsett kélla ar en pusselbit i
ett stérre sammanhang. Var
medveten om vad som kravs,
l&s in dig pa styrdokument

och riktlinjer, och etablera god
kontakt med en handlaggare.
Det ger konkurrensférdelar och
skapar ocksé synlighet och
medvetenhet om verksamhe-
ten bade pa kort och lang sikt.

C. KOMPETENS-
FORSORJNING

Se dver kompetensen inom
verksamheten. Finns det
forkunskaper och erfarenhet
av att utveckla och leda
europeiska projekt? Behover
man kompetensbygga eller ar
det rent av en frdga om att
rekrytera nagon med den
kompetensen? Denna aspekt
ar en tydlig aspekt av en
l&ngsiktig strategi.



D. SAMVERKAN

Borja sbka nya intressenter
och samarbetsparter utanfor
den vanliga cirkeln. Gransover-
skridande samarbeten utanfér
kultursektorn, framfor allt

med det lokala och regionala
naringslivet, kan vara avgo-
rande faktorer for en lyckad
strukturfondsansdkan, sarskilt
inom ERUF, men aven inom de
andra fonderna. Med detta inte
sagt att man inte redan sam-
verkar, utan snarare att man
breddar sin samverkansstra-
tegi till att n& utanfor de redan
etablerade relationerna.

E. EN FOR ALLA,
ALLA FOR EN

Om storleken pa projektet
kéanns overvaldigande, ga ihop
med flera andra aktorer eller
backa upp en storre aktér som
star som projektagare. Ensam
ar inte stark i dessa samman-
hang. Med god administrativ
férberedelse och en bra intern
kommunikationsstrategi kan
man komma l&ngt med sitt
konsortium. Det skapar ockséa
fortroende hos beslutsfattarna
eftersom det visar att man
arbetat brett med att férankra
idén.

F. PRIORITERINGAR

Tidsbristen ar ibland svar

att atgarda, men rent krasst
handlar det ocksd om vad man
prioriterar. En strategi som
betonar vikten av att utveckla
verksamheten i linje med diverse
EU-program skapar tid och
plats for arbetet man behdver
lagga ner for att lasa in sig pa
dokument, bygga partnerskap
och utveckla idéer, vilket i sin
tur leder till ansékningar och
projekt.



G. RESULTAT

Att tdnka i evidensbaserade
resultattermer ur struktur-
fondsperspektiv kan innebéra
for manga att man lagger till en
ny dimension till verksamhe-
tens resultatredovisning. Detta
betyder inte nédvandigtvis att
man kompromissar med verk-
samhetens integritet. Det ar
sharare frdga om att forstarka
formégan att kunna presentera
fakta, resultat och statistik som
ligger utanfér den kulturella
karnverksamheten.

H. MEDFINANSIERING

Att hitta medfinansiering ar en
konstant aktivitet néra relaterad
till att bygga partnerskap och
relationer. Ofta gar de hand i
hand. Medfinansiering behdver
inte handla om ren sponsring,
ofta hittar man gemensamma
berdringspunkter som gynnar
béda parter. Framf6rhalining
och langsiktiga satsningar
kravs for att relationerna ska
vaxa naturligt, inte i slutfasen
av ett projekt nar man upp-
tacker att man har en lucka i
sin budget.

l. FRAMFOR-
HALLNING

Det enda som egentligen kan
rada bot pa komplexiteten och
kénslan av att bli dvervaldi-
gad av alla kriterier, principet,
malsattningar, riktlinjer osv ar
att ha s& god framforhalining
som mojligt. Har man tiden pa
sin sida skapar man en béttre
chans att lyckas. Jamtli job-
bade pa sin ansokan i Gver ett
och ett halvt &r, trots tidigare
erfarenheter och hég kom-
petens inom verksamheten.
Ubétshallsprojektet tog narmare
12 ar, aven om det egentligen
inte var férran runt 2007 som
man Okade intensiteten. Med
andra ord galler det att skynda
lagom med strukturfonds-
projekt. Om en ansékan till
Kulturrédet eller regionens
kulturnamnd &r en sprint och
en ansokan till Kreativa Europa
ar ett medeldistanslopp, ar en
strukturfondsansdkan,
atminstone till ERUF och ESF
ett maraton. Det kravs uthallig-
het, entusiasm och dvertygelse.



J. LYFT BLICKEN,
TA PLATS

Alltfor ofta finns det goda idéer
som inte realiseras. Detta kan
naturligtvis bero pa faktorer
och omstéandigheter man inte
kan paverka. Men ibland kan
det vara en frdga om sjalv-
fortroende. Vaga ta plats,
stélla frgor, fundera pé och
testa idéer, skapa dialog, s6ka
kontakt utanfor den vanliga
kretsen och underskatta inte
vardet av verksamheten som
en bidragande faktor i den
regionala utvecklingen.

For samtal och stdm av med
kontaktpersonerna for det
aktuella programmet — de ger
rad och guidning géllande
projektidéer och om
ansokningsprocessen.
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Det finns mojligheter om man vet hur man ska géra.
Fragorna hopar sig d&: Var ska man borja? Hur ska
man tanka? Vem ska man fraga?

Det raka svaret &r att man behdver se Over sin verk-
samhet i grunden och utveckla en langsiktig strategi
dér man metodiskt bygger p& med de komponenter
som fattas och som gjort att man fallit utanfor riktlin-
jer och ramar fér struktur- och investeringsfondspro-
grammen. Men det &r minst lika viktigt att titta utan-
for verksamheten och fa perspektiv p& den roll som
man spelar i det lokala och regionala samhéllet. Har
galler det att internt inse kulturverksamhetens poten-
tial som utvecklingsfaktor for regionen, inte minst
nar det gdller tillvaxt, arbetstillfallen och innovation.

UBATSHALLEN
MARINMUSEUM
KARLSKRONA
BLEKINGE LAN

Det i sin tur leder till att man hoérs, syns och blir
inkluderad redan nar strukturfondsprogrammen
formuleras och definieras. Processen &r darmed
bade intern och extern; intern for att utforska den
egna verksamheten ur alla vinklar, extern for att visa
pé den kraft och potential som verksamheten har

i den regionala utvecklingen. Ju fler aktérer som
skapar projekt med kulturell anknytning desto stdrre
blir medvetenhet om deras potential; bade i formule-
ringen av programmen och s& smaningom i fordel-
ningen av medel.

Lat oss titta narmare pa fyra exempel fran kultur-
arvs- och scenkonstsektorn som haft framgéngar
inom struktur- och investeringsfonderna.

SCENKONST
VASTERNORRLAND
SUNDSVALL
VASTERNORRLANDS LAN
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4. FYRA GODA EXEMPEL

Jamtli

Ostersund, Jamtlands lan

”De allra viktigaste faktorerna dr

intresset for internationell samverkan,
engagemanget 1 europeiska kulturfrdgor och
de goda idéerna som vixer fram i den

mang facetterade verksamheten.”

Henrik Zipsane
museichef

Stiftelsen Jamtli & Jamtland-Harjedalens stérsta
aktor pa kulturarvsomradet. Delar av verksamheten
tillhdr stiftelsens dotterbolag och delar av den regio-
nala verksamheten beskrivs i planerna fér andra
dotterbolag. Jamtlis europeiseringsverksamhet sker
framst inom ramarna fér The Nordic Centre of
Heritage Learning & Creativity AB (NCK).

Jamtli har under de senaste 14 aren utarbetat en
strategi som till stor del innebér en metodisk och
l&ngsiktig europeiseringsprocess som svar pa tva
observationer: a) Sveriges medlemskap i EU ska-
pade stor skepsis i regionen samtidigt som lansmu-
seerna blivit hart ansatta och férsvagade i relation till
offentlig svensk finansiering, och b) alltfor lite pengar
fran EU aterkom till regionens kulturliv medan lanet
var stor mottagare av pengar fran EU till allt méjligt
annat, men i huvudsak bara strukturfondspengar.

Tillsammans med Landsarkivet i Ostersund utarbe-
tade man en plan for att starka verksamheterna som
ett satt att tillvara p& museets och arkivets sérart:
kulturarv i larandeprocesser. NCK skapades som
operativ spjutspets 2005 och blev eget bolag 2012.
Samtidigt lade man ner mycket tid och resurser pa

KLOKBOKEN
VIDGADE VYER FOR STARKT SVENSKT KULTURLIV GENOM EU:S FONDER

att bygga partnerskap, bade inom och utanfor
Sverige, utbyta erfarenheter och sd smaningom
utveckla idéer och projekt tillsammans. Jamtli borja-
de séledes redan under de forra programperioderna
att utforska mojligheterna till internationella samarbe-
ten, regionala utvecklingsprojekt och interregionala
majligheter. De senaste aren har man fatt medel fran
en rad strukturfondsprogram, bl.a. Sverige-Norge,
ESF och ERUF samt fran EU:s olika samarbetspro-
gram for livslangt larande, kultur och forskning.

| december 2015 blev Jamtlis ansékan "National-
museum Norr” godkant av strukturfondspartnerska-
pet i Mellersta Norrland. Projektets budget &r pa 52
miljioner kronor varav 23 miljoner kommer fran ERUF
via Tillvaxtverket. Resten av medfinansieringen kom-
mer fran Ostersunds kommun, Region Jamtland
Harjedalen, Nationalmuseum, Postkodlotteriets
Kulturstiftelse, Stiftelsen Jamtli samt lokala och regio-
nala ndrings- och féreningslivet i JAmtland.

Syftet med projektet ar att etablera en férgrening av
Nationalmuseum och dess internationellt erk&nda
samlingar samtidigt som man tillfér pedagogik i
varldsklass som &r Jamtlis sérskilda profil.
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4. FYRA GODA EXEMPEL

Vasterbottensteatern

Skelleftea/Umea, Vasterbottens lan

”En turné 1 Viasterbotten dr ocksa en
Europaturne. Det dr bra att paminna sig om
det ndr man jobbar med EU-projekt.”

Robert Herrala
projektledare

Vésterbottensteatern har sedan boérjan av 2000-talet
arbetat med att bygga natverk och partnerskap
regionalt, nationellt och inte minst internationellt.
Teaterledningen som har ett brinnande intresse

for samverkan har utvarderat verksamheten utifran
dess profil i regionen och dess sérart ur ett kulturellt
perspektiv. Man har kommit fram till att berattandet
och dess potential bade konstnarligt och socialt ar
vad man vill profilera sig kring.

Detta strategiska beslut har lett till ett flertal utveck-
lingsprojekt med stod fran bade EU:s strukturfonder
och andra aktorer. Men ledningen &r arlig med att
det inte alltid varit en spikrak vag framét. Man var

till exempel med i framtagandet av projektet
"Vasterbotten — berattarnas lan”, ett regionalt
projekt dér bade Vésterbottensteatern och Vaster-
bottens Museum ingick, tillsammans med Region
Vésterbotten och Skellefted Kommun.

De tva sistndmnda var &ven medfinansiarer tillsam-
mans med ERUF. Vasterbottensteatern bidrog till
projektets karnvision: att etablera Vasterbotten som
berattarnas lan, bade nationellt och internationellt,
samtidigt som man bidrog till att profilera Skelleftea
infor byggandet av det nya, efterlangtade kulturhuset.
Projektet drevs av Region Vasterbotten. Men i slut-
skedet infor inlamnandet av anstkan beddmde man
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fran Tillvaxtverkets sida att de kulturella och konst-
nérliga aspekterna som Vasterbottensteatern stod
for, dvs ambitionen att etablera Europas ledande
beréattarteater, inte var tillrackliga incitament for att
bevilja strukturfondsmedel till teatern.

De direkta effekterna pa tillvéaxt, besdksnaring och
turism beddémdes som f6r svaga. For att dessa
skulle kunna férstarkas skulle det kravas en rejél
modifiering av ansdkan, med stdrsta sannolikhet

till den grad att den ursprungliga idén, atminstone
delvis, skulle gatt forlorad. Man beslutade darfor att
dra sig ur projektet. Ansdkan gick igenom och pro-
jektet "Vasterbotten — berattarnas 1an” genomférdes
under 2011-2014. Vasterbottensteaterns delprojekt
genomfordes i slutdndan ocksa, vid sidan av
EU-projektet, men med bibehéllen lokal, regional
och nationell finansiering.

Beslutet att dra sig ur visar pa en medvetenhet i
verksamheten som ar viktig i sammanhanget: att
gdra en kvalificerad beddémning mellan férutséatt-
ningarna for ett bifall i relation till den ursprungliga
idén och fatta beslut darefter &r minst lika viktigt
som att f& igenom en ansokan. Detta lyfter projekt-
ledare Robert Herrala fram som en viktig aspekt
och en framgéangsfaktor nar man driver europeiska
projekt: idén méste vara ledande, inte pengarna.






UBATSHALLEN MARINN

KARLSKRONA, BLEKINGE LAN
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4. FYRA GODA EXEMPEL

Ubatshallen Marinmuseum
Karlskrona, Blekinge lan

”Om v tror att vinna — vinna verkligen dar
maojligt och dr beredda att hitta sadana
losningar som involverar manga intressenter
—dd kan 1+1 bli 3. Det ar det som dar synergi
och det dr vad som forde ubaten Neptun fran

skrot till arets museum.”

Richard Bauer
museichef

Den 6 juni 2014 6ppnade ubatshallen vid Marin-
museum i Karlskrona, kulmen av ett néara 12-arigt
arbete. Projektet fick stoéd av ERUF-programmet for
Skane-Blekinge och hade en budget pa 150 miljioner
kronor. De hade gétt igenom en rad olika faser,
inklusive en forstudieprocess och utvecklat en
offensiv samverkansstrategi for att férankra idén
savél internt i verksamheten som regionalt och lokalt.

Projektet innebar en utbyggnad av det existerande
Marinmuseet for att husera tva ubétar, samt upp-
byggnad av en hallbar finansieringsstrategi som
férenar det lokala och regionala naringslivet med
offentliga instanser, kultursektorn och turistnaringen.
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Projektet métte en hel del hinder p& végen, inte
minst géllande finansieringen. Problemen grundade
sig i en brist pa forstdelse och kommunikation kring
de synergieffekter som projektet skulle innebéra for
regionen i sin helhet. Hur skapar man en vinnar-
situation dar alla blir néjda? Och hur kommer man
Over trosklarna som ett strukturfondsprojekt av
denna storlek innefattar?

En intressant skillnad mellan Marinmuseum och de
tidigare tva exemplen &r att det inte finns en grund-
lAggande europeiseringsovertygelse bakom projek-
tet. Snarare handlar det om en &vertygelse om vik-
ten av bevarandet av kulturarvet utifrén ett regionalt
perspektiv, som dessutom ar i linje med ERUF.
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MUSEICHEF RICHARD BAUER FORKLARAR

FRAMGANGEN GENOM ATT PEKA PA EN RAD
FAKTORER:

¢ Man utvecklade tidigt en langsiktig, proaktiv strategi for hur
ubatshallen skulle bli en angelagenhet for bade allménhet och
partners och man var drivande i processen.

¢ Man anammade en lésningsorienterad attityd och vilja att hitta
okonventionella ldsningar pa de problem som uppenbarade sig.

* Man arbetade aktivt med att hitta synergistiska I6sningar som
uppmuntrade naringsliv, sponsorer, férsvarsmakten, myndig-
heter och andra intressenter, offentliga som privata, till att k&nna
agande av projektet, vilket ledde till en naturlig tvarsektoriell

samverkan. Projektet blev séledes en angelagenhet for fler an
kultursektorn.

o Att spela pé de olika intressenternas styrkor var ytterligare
en viktig framgangsfaktor eftersom det ledde till ovantade
dimensioner som starkte projektet &nnu mer.

¢ Det fanns lang erfarenhet av EU-relaterade projekt som

gjorde ansokningsprocessen till en finansieringsprocess
bland manga andra.
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4. FYRA GODA EXEMPEL

Scenkonst Vasternorrland
Sundsvall, Vasternorrlands lan

“Konsumtionen av rorlig bild dr idag storre an
ndagonsin. Film dr en expansiv marknad i hela
Europa och stora delar av varlden. Film
Visternorrland vill ta en aktiv roll och bidra
till att savdl filmforetag 1 regionen utvecklas,
som att unga mdanniskor lar sig att uttrycka sig
med film. For att kunna gora detta dar
EU-medel en mojliggorare.”

Marie Nilsson
filmchef

2014 fick Scenkonst Vasternorrland (Film Véaster-
norrland) stod frdn ERUF-programmet for Mellersta
Norrland for att géra en férstudie for en filmfond
och starkt fimnaring i Vasternorrland. Syftet var att
undersoka férutsattningarna for att skapa en film-
fond och vilka satsningar som behdvde goras for
att starka och marknadsféra Vasternorrland som en
attraktiv plats for filminspelningar. Projektet fick stéd
av bade Lansstyrelsen, Sundsvalls kommun och
Vasternorrlands lans landsting.

Forstudien féljdes upp med en ansokan till ERUF
under hosten 2015. Den nya ansdkan, som hade
stod fran Lansstyrelsen Vasternorrland och Sundsvalls
kommun, gick i linje med malsattningar och inten-
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tioner i programmet, men prioriterades dock inte av
det regionala strukturfondspartnerskapet.
Programmets syfte &r att stérka konkurrenskraften
hos smé& och medelstora foretag och andra projekt
med mer generella foretagsstddjande insatser sa-
som inkubatorverksamhet, utbyggnad av fibernat
och informationsteknisk infrastruktur, blev prioriterade.

Organisationen kommer nu att ta nya tag och se
Over hur de kan utveckla projektidén ytterligare for
att goéra en ny ansokan till ERUF. Extern finansiering
ar nédvandig for att de ska kunna ta rollen fullt ut
med att starka fimforetagandet i lanet. De ser ocksa
att detta arbete ger mycket goda effekter pa den
filmkulturella verksamheten.






® ORDLISTA

HORISONTELLA KRITERIER

Kriterier som ska beaktas under hela projekttiden,
frén att idén fods till det att projektet slutredovisas.
Hallbar utveckling, tillganglighet och lika méjligheter,
icke diskriminering, samt jamstélldhet mellan mén
och kvinnor &r de fyra horisontella kriterier som
géller for samtliga projekt som far stéd ur Europeiska
regionala utvecklingsfonden och Europeiska social-
fonden under programperioden 2014-2020.

INNOVATION

En innovation kan definieras som en ny idé, till
exempel en produkt, 16sning, affarsidé, tjanst,
kemisk formel, matematisk metodik eller ny tekno-
logi som visar sig fungerande.
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NYCKELTAL
Nyckeltal ar kvantitativ information och statistik som
skapar underlag fér kvalificerade beddémningar.

SAMMANHALLNINGSPOLITIK

EU:s sammanhallningspolitik har som mél att bidra
till ekonomisk och social sammanhalining inom EU
och att minska regionala skillnader och ojamlikhet
mellan EU-landernas invanare. Ett av sammanhall-
ningspolitikens framsta finansiella instrument ar
struktur- och investeringsfonderna.



SAMVERKANSPROJEKT

Ett samverkansprojekt ar ett projekt som tva eller
flera aktdrer genomfér gemensamt. En av parterna,
stédmottagaren, har huvudansvaret for att genom-
féra projektet. Ett samverkansprojekt ska skapa for-
utséttningar for nya natverk och samarbeten samt

gbra det mgjligt for fler aktdrer att ta del av EU-stod.

STRUKTURFONDSPARTNERSKAP
Strukturfondspartnerskapen har till uppgift att
prioritera bland de projekt som den férvaltande
myndigheten har beddmt uppfyller de krav som
stélls i svenska och EU:s regelverk fér de 8 regionala
strukturfondsprogrammen. | partnerskapet ingéar
fértroendevalda i kommuner och landsting och
representanter for lansstyrelser, Arbetsférmedlingen,
intresseorganisationer och féreningar samt arbets-
marknadens parter.

TEMATISKA MAL

11 mél som &r definierade av EU-kommissionen
for att bidra till unionens strategi for smart och
hallbar tillvaxt for alla. Mélen ska ocksa bidra till
de fordragsbaserade malen som ekonomisk,
social och territoriella sammanhallning. Varje
enskilt strukturfondsprogram omfattar ett antal
av de tematiska mélen.

TILLVAXT

Med tillvaxt syftar man till ett tredimensionellt tillvaxt-
begrepp: socialt, miljdmassigt och ekonomiskt.

| EU2020-strategin har man utvecklat tillvéxtbegrep-
pet till att innefatta hallbar, socialt inkluderande och
smart tillvaxt, vilket innebéar att andra samhalls-
faktorer ska spela in, inte enbart ekonomisk tillvaxt.
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FORVALTANDE
MYNDIGHETER,
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GUIDE TILL STRUKTUR- OCH
INVESTERINGSFONDERNA | EU
eufonder.se

EUROPEISKA REGIONALA
UTVECKLINGSFONDEN
eu.tillvaxtverket.se

EUROPEISKA SOCIALFONDEN
esf.se

LANDSBYGDSPROGRAMMET
jordbruksverket.se

HAVS- OCH FISKERIPROGRAMMET
jordbruksverket.se

KLOKBOKEN

VIDGADE VYER FOR STARKT SVENSKT KULTURLIV GENOM EU:S FONDER

ONA

KONTAKTER

EU:S REGIONALPOLITIK
ec.europa.eu/regional_policy/sv/

PROGRAMMET
ORESUND-KATTEGATT-SKAGERRAK
interreg-oks.eu

PROGRAMMET NORGE-SVERIGE
interreg-sverige-norge.com

PROGRAMMET BOTNIA-ATLANTICA
botnia-atlantica.eu

PROGRAMMET NORD
interregnord.com

_KONTOR



PROGRAMMET KOLARCTIC
kolarctic fi

PROGRAMMET CENTRAL BALTIC
centralbaltic.eu

PROGRAMMET SOUTH BALTIC
southbaltic.eu

PROGRAMMET NORRA PERIFERIN
OCH ARKTIS
interreg-npa.eu

OSTERSJOPROGRAMMET
interreg-baltic.eu

NORDSJOPROGRAMMET
northsearegion.eu

ESPON2020
espon.eu

INTERACT Il
interact-eu.net

INTERREG EUROPE
interreg4c.eu

URBACT Il
urbact.eu
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