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Museer
under press

Sveriges Museer undersoker arligen museernas
forutsattningar att driva en bra verksamhet i relation
till det ekonomiska laget. Utgangspunkt ar det som
star i Museilagen om samlingsforvaltningen och
museirollen. Undersokningen har i ér kompletterats
med en frdga om vilka lardomar pandemin fort med

sig.

Museerna ar under mer press an nagonsin. Genom
museichefernas svar framtrader bilden av den
flerériga ekonomiska urholkning som fortsatt

drabbar museernas karna - samlingsforvaltningen.
Museicheferna ger inblick i den svara omstallning som
museisektorn nu genomgar, dar priset vi alla kan fa
betala ar stora gap i framtidens museisamlingar.

Museernas framtid som bidragande till samhallet och
dess utveckling star darmed pa spel. De ekonomiska
effekterna av pandemin &r svara. De forstarker tidigare
ars urholkning av ekonomierna och hotar museernas
roll enligt Museilagen.

Museilagen

Den 1 augusti 2017 tradde lagen som reglerar offentligt styrda
museer i kraft. | den faststalls att museerna skall bidra till
samhallet och dess utveckling genom att framja kunskap,
kulturupplevelser och fri asiktsbildning. Med museihuvudman
avses staten, kommunerna och landstingen.

I rapporten citeras Museilagen i anslutning till de fragor den

beror. | slutet av rapporten aterfinns Museilagen i sin helhet.
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- Lagetilandet
enligt 91 museichefer

Museicheferna vittnar om stor omstéllningsféormaga under
pandemin. Lirdomar man tar med sig efter krisaret 2020 ar
vetskapen om att man snabbt kan stalla om och att personalen
"vaxer" i krissituationer. En annan lardom fé6r manga museichefer
ar att man annu mer bor satsa pa det digitala utbudet

M 54 procent av museerna har ett simre ekonomiskt lage an aret
innan.

Il 36 procent anger att det ekonomiska laget ar likvardigt med
fiolaret. Men det innebér i realiteten att basverksamhet skars
ner da kostnaderna 6kar. Nuvarande lage har foregatts av aratal
av ekonomisk urholkning, som ytterligare férvarrats av att
besodksintakterna rasat under 2020.

M 50 procent rapporterar att méjligheterna att bedriva en aktiv
samlingsforvaltning ar daliga. Det innebér bland annat att museer
saknar resurser att samla in var samtid for framtida besdkare.

Relationen med huvudman och politik har starkts under
pandemiaret:

[l Hela 85 procent anser att huvudmannen har en halvbra eller god
forstaelse for museernas ekonomiska situation, en 6kning jamfort
med forra rapporten (72 procent).

l Hela 76 procent anser att huvudmannen har en halvbra eller god
forstaelse for museers samhalleliga roll, en 6kning fran den forra
rapporten (65 procent).

B Hela 80 procent upplever att dialogen med politiken ar halvbra
eller god, en viss 6kning fran forra rapporten (78 procent).

Museichefernas syn pa det egna museets roll i samhallet har
starkts:

l Hela 89 procent upplever att museet har goda majligheter
att vara en stark samhéllsaktér och bidra till det offentliga
samtalet, en 6kning fran forra rapporten (76 procent). | flera
av kommentarerna ser vi att museicheferna ser stor potential
att vara annu mer verksamma. Bristande resurser ar dock ett
problem.
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Det ekonomiska

laget

Pa en skala fran 1-6. Hur skulle Ar det ekonomiska
du beskriva ditt museums laget forandrat
ekonomiska lage for att driva en fran aret innan?

bra verksamhet 2021? (férra rapporten inom parentes)
Viavser har samlingsverksamhet

och publik verksamhet

(férra rapportens siffror inom parentes)

1
Usla
mojligheter

2 16,5% (22%)

3 28,6% (32%)

4 36,3% (25%)

5 14,3% (13%)

6
Mycket goda
mojligheter

Citat
musiechef

Battre
8,8% (5%)

Likvardigt
36,3% (46%)

Samre
53,8 (50%)

shnitt

3.6
forra aret 3,1 .
Gar gj att
meesssssss SVara pé i
nuldget
3.3%

Framfor allt upplever vi
en osakerhet hur vart
negativa resultat kommer
paverka oss pa sikt
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Sammanfattning kommentarer om hur laget férsamrats

51 museichefer som angett att det ekonomiska laget blivit
samre har valt att kommentera sina svar. Det syns tydligt att
intdktsbortfallet i samband med pandemin paverkar ocksa laget for
2021. De som &r fristaende aktorer eller haft mest egenfinansiering
har drabbats hardast. Framst handlar det om tappade intakter fran
intrdden och evenemang samt de kommersiella intakterna fran
butiker, kaféer och uthyrning. Museerna uttrycker stark oro ocksa
for hur anslagen kan paverkas i framtiden.

Precis somi den tidigare rapporten ser vi ocksa har att anslagen
inte réknats upp vilket i praktiken innebéar en urholkning ar fran ar.
Flera museichefer ndmner att man tvingats sdga upp medarbetare.

Nagra citat fran museicheferna:

“Ingen upprékning under de kommande tre aren”

“Stort intdktsbortfall, en tillféllig anslagsékning réddar 2021"
"Anslaget récker knappast till de fasta kostnaderna”

"Framfor allt upplever vi en osékerhet hur vart negativa resultat
kommer paverka oss pa sikt”

"Gradvis uppéatning av bidraget fran regionen som knappt 6kar,
samtidigt som kostnaderna stiger...”

Sammanfattning kommentarer om konsekvenser fér museet pa
langre sikt

43 museichefer har valt att dela sina tankar om de langsiktiga
konsekvenserna av den allt sdmre ekonomin. Manga kommentarer
handlar om personalneddragningar och nedskuren verksamhet,
med samre kvalitet. Nagra vittnar om att man kan behdva lagga ner
museiverksamheten helt.

En oro géller hur man ska kunna behalla kompetent personal for
att varda och forvalta samlingar, och utveckla museiverksamhet i
digitala kanaler. Det finns ocksa oro for relationerna till samhallet
och besodkare paverkats, relationer som byggts upp under lang tid.

Nagra citat fran museicheferna:

"... dvs komma tillbaka till en niva dér man var pa 1960-talet”
“Risk att vi férbrukar stiftelsens kapital”

"Viktiga investeringar och underhall far skjutas pa framtiden”

“Vi behéver tdnka om, tinka nytt men svart att fa inkomster om
publiken uteblir”

"Kan pa sikt omgjliggéra vidare drift”
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Samlingsforvaltningen

Hur bedomer du museets ekonomiska
majlighet till aktiv samlingsforvaltning och
samtidsdokumentation, exempelvis nyférvarv?
(férra rapportens siffror inom parentes)

God Halvbra Dalig Ej aktuell
88% 34,1% 49,5% fraga
(10%) (22%) (52%) 8,8% (16%)

Ett museum ska bidra till
forskning och annan kunskapsuppbyggnad, bland annat

genom att ha hog kompetens inom sitt &mnesomrade.

Ett museum ska aktivt forvalta
sina samlingar for att na verksamhetens mal....

Sammanfattning kommentarer om laget fér samlingsfoérvaltning

45 museichefer har valt att kommentera de ekonomiska mojligheterna till
samlingsférvaltning och det marks tydligt att férutsattningarna ar valdigt
olika for olika museer. Nagra har fasta medel for nyforvarv och paverkas
inte sd mycket av sdmre ekonomi. Nagra har till och med fatt 6kade medel
for att samla in. Andra har inte méjlighet att tdnka pa nyférvarv utan maste
istallet prioritera de befintliga samlingarna. Nagra brottas med kostsamma
fragor som att fa till funktionsdugliga magasin och géra samlingarna
digitalt tillgéngliga. En oro &r personalbrist. Overlag ndmner de svarande
museicheferna bristande resurser som det stora problemet.

Nagra citat fran museicheferna:
“Vi kommer férsbka prioritera insamlingar, det &r en kdrnverksamhet”

" Vi har precis, av ekonomiska skél, tvingats sdga upp den ende i
personalen som arbetade med samtidsdokumentation och forskning”

"Har insamling pa paus”

" Samlingsférvaltningen dgnar sig ndstan enbart at "arvet”, dvs sadant som
tidigare generationer har samlatin”

" Vi sbker aktivt externa medel fér att kunna finansiera detta”
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Huvudman och politiker

Hur skulle du beskriva forstaelsen hos din
huvudman for museets ekonomiska situation
(forra rapportens siffrorinom parentes)

God Halvbra Dalig Ej aktuell
39,6% 45,1% 14,3% fraga
(30%) (42%) (23%) 4,4% (7%)

Museihuvudmannen ska sakerstalla

att ett museum har ett bestammande inflytande éver
verksamhetens innehall...

Sammanfattning kommentarer om huvudméannen och museernas
ekonomi

35 museichefer har valt att kommentera laget for huvudménnens
forstaelse for museernas ekonomi som ju 6verlag bedéms som bra och
battre. Svaren varierar valdigt men vi kan inte knyta tendenser till ndgon
speciell typ av museum. Fran mycket positiva kommentarer till mer
besvikna.

Det har funnits ett stort engagemang fran flera av huvudmannen i den
kris som museernas befunnit sig. Nagra har ocksa fatt ekonomiskt stod.
Andra upplever att de anda prioriteras bort nar det kommer till ekonomin.

Nagra citat fran museicheferna:
" Vi har fatt mycket stédiar”

" Vi kdmpar sténdigt med att férséka fa var huvudman att forsta vad det ar
vi faktiskt gér och varfér det ar viktigt. En bristande férstaelse far ju forstas
aven konsekvenser for hur mycket medel vi tilldelas.”

"Relationen och samtalen &r inte problemet utan att kultur tévlar med alla
andra kommunala verksamheter som alla bléder pengar”

" God nér det géller krisstéd med anledning av Covid19 men ej nér det
géller langsiktigt 6kade driftsanslag”

" Besparingarna drabbar alla i férvaltningen”
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Huvudman och politiker (fortsatter)

Hur skulle du beskriva forstaelsen hos din huvudman for
museets samhalleliga roll som den beskrivs i Museilagen

(férra rapportens siffror inom parentes)

God Halvbra Dalig Ej aktuell
29,7% 46,2% 23,1% fraga
(29%) (36%) (30%) 8,8% (7%)

Ett museum ska utifran sitt amnesomrade

bidra till samhallet och dess utveckling genom att framja
kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning.

Sammanfattning kommentarer om huvudman och museernas
samhallisroll

30 kommentarer till svar kom in fran museicheferna och flera noterar
att det handlar om att "utbilda” huvudmannen. Nagra tycker anda att
kunskapen om samhalleliga rollen och armlangds avstand finns dar. Det
varierar alltsa stort mellan huvudmannen. Dock kan Sveriges Museer
konstatera att museichefernas samlade bedémning om huvudméannens
forstaelse ar positiv 6verlag och &nnu mer positiv an i tidigare.

Nagra citat fran museicheferna:

“Vart ansvar att starka huvudmaénnens kunskaper och sjélva utvardera vara
effekter pa ett tydligare sétt”

"Alla &r medvetna om museilagens krav och armléngds avstand”
“Det finns tendenser till 6kad politisk detaljstyrning”

“Dér finns nog en hel del “upplysningsverksamhet” kvar att géra”
"Vijobbar med denna fraga och det blir béttre for varje ar”
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Huvudman och politiker (fortsatter)

Hur skulle du beskriva dialogen med politiken?
(férra rapportens siffror inom parentes)

God Halvbra Dalig Ej aktuell
33% 47,3% 15,4% fraga
(30%) (48%) (20%) 5,5% (4%)

Sammanfattning kommentarer om dialogen med politiken

29 museichefer har valt att kommentera och har ar synpunkterna valdigt
varierande. Nagra upplever en bra dialog andra inte. Nagra pa kommunal
niva tycker inte man kan na de regionala politikerna som ju har betydelse
for vilken tilldelning av resurser man kan fa. Dialogen med politiken upplevs
nagot forbattrad jamfort med i férra rapporten.

Nagra citat fran museicheferna:
"God kommunalt, svarare regionalt”

‘Jag ser positivt pa hur framtiden ser ut for oss, ser en vilja att bli béttre
och utveckla fran politikens sida”

"Jag upplever att dialogen om verksamhetens och samhéllsrelevans far ge
vika fér fokus pa budget i balans”

"l valtider lyfter alla partier fram museets viktiga roll fér invanarna, turismen
och skolan/férskolan. Men nér vi ska prata finansiering sé skickas fragan
fram och tillbaka mellan kommunstyrelse och tjdnsteméan”

"Det finns en hel del utmaningar pa omradet. Det &r inte sjalvklart med
insyn i museibranschen”
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1
Usla
mojligheter

2
3
4
5
6

Mycket goda
mojligheter

Paverkan i samhallet

Pa en skala fran 1-6. hur skulle du
beskriva ditt museums majlighet
(nar museet ar 6ppet) att vara en

stark samhallsaktor och bidra till
det offentliga samtalet?

Ett museum
ska utifran sitt
amnesomrade bidra

(férra rapportens siffror inom parentes) till samhallet och
dess utveckling
0% (4%) genom att
framja kunskap,
| 1,1% (39%) kulturupplevelser och
fri asiktsbildning.

Bl o7
o P

_ 38,5% (35%) snitt
4,7

forrarapporten

23,1% (12%) 43

Sammanfattning kommentarer om dialogen med politiken

30 museichefer har valt att kommentera den har punkten. Sveriges Museer
kan konstatera att museerna dverlag kan och vill vara starka aktérer i

sina lokalsamhallen och med nationellt. Flera upplever dock i nuvarande
pressade ekonomiska lage att det ar svarare. Nagra har reagerat pa

valet av ordet "stark samhéllsaktdr”. Skulle inte museet som berikande
kulturinstitution vara nog vardefullti sig, utan att man ar "arena for ett
offentligt samtal”? Sammantaget beddmer museicheferna mojligheterna
som goda att gora skillnad i samhaéllet, &nnu mer &n man gjorde i fjolarets
rapport.

Nagra citat fran museicheferna:

"Vi satsade fran start pa miljo, hallbarhet, kretslopp, aterbruk, taktil
pedagogik utifran tédnket "handen minns” mm innan det fanns pa nagon
agenda...Skam den som ger sig...nu ar vi “mittiprick”...”

"Jag tycker fragan &r konstig. Stark samhéllsaktér, vad ér det? Viar en
kulturhistorisk institution, ibland berér det aktuella fragor i samhéllet,
betydligt oftare mer moraliska, etiska eller andra méanskliga fragor”

“Vi gér skillnad och den rollen kan stérkas enormt om vi far resurser”

"Viarbetar pa att bli en starkare samhdéllsaktér”
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Lardomar av pandemin

Sa har langt: vad skulle du siga ar de viktigaste lardomarna/den
viktigaste lardomen fér er verksamhet i framtiden som pandemin
har fort med sig?

Hela attio museichefer har valt att dela sina lardomar under pandemin.
De ger en ganska samstammig bild av vad man nu tar med sig

vidare. Det handlar mycket om hur museernas personal kunnat stélla
om, hur man varit flexibla, kreativa och helt enkelt kunnat utveckla
verksamheten. Flera museichefer hyllar verkligen sin personal.
Sammanhallningen har stérkts pa flera hall. Flexibiliteten verkar vara ett
nyckelord.

Samtidigt finns har ocksa en sorg 6ver de man tvingats séga upp pa
grund av pandemin. De verksamheter som baseras pa intakter blir
mycket skora i ett Iage nar besdkarna inte kan komma till museet.
Andra lardomar handlar om utvecklingen av det digitala utbudet,

som Sveriges Museer redan tagit upp i den nyligen slappta rapporten
Museibesdken 2021. 1 den kan man se det stora antalet besdék till
museernas digitala utbud under pandemin. | sina svar pa fragan om
lardomarna av pandemin vittnar museicheferna om den digitala
satsning som gjorts och om skarpta insikter att man ytterligare
behover bredda sitt digitala utbud fér att 6ka rackvidden fér museet.
Den kompetens som behovs fér detta vill man utveckla. Verksamheten
kommer att behdva drivas "i flera format” som en museichef uttrycker
det.

Man har ocksa dragit lardomar av distansarbete, dels har det blivit

tydligt vilka delar av verksamheten som maste skotas pa plats och

dels tar museichefer upp den mer generella frdgan om hur man ska
arbetsleda digitalt pa basta satt.

Nagra citat fran museicheferna:

"Att forandring kan komma snabbt. Att det ar svart att planera nar sa
manga faktorer ar osakra. Att digitala arrangemang har manga férdelar
Over IRL-aktiviteter. Det var kanske ingen dverraskning men ar oerhort
gladjande att se personalens engagemang och lojalitet till sitt museum”

"Att vi kan flytta mer museiverksamhet utomhus och till nya platser i
staden”

"storre egen finansiering riskerar bli en attestupa”
"Att vi maste vara mycket mer aktiva, kreativa och uppsokande”
"Kulturen maste halla ut och finnas dar”
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Museilagen
(sfs 2017:563)

Inledande bestammelser

18 ldennalag finns bestdmmelser om det
allmanna museivasendet. Med det allménna
museivasendet avses

1. statliga museer,

2.regionala museer,

3. kommunala museer, och

4. andra museer i vars styrelse eller motsva-
rande ledningsorgan mer &n hélften av antalet
ledaméter ar ut-sedda av stat, kommun eller
region. Lag (2019:977).

28 Med ett museum avsesidennalageninsti-
tution som ar 6ppen foér allmanheten och som
forvarvar, bevarar, underséker, férmedlar och
staller ut materiella och immateriella vittnesbérd
om manniskan och manniskans omvarld.

38 Med museihuvudmaén avsesidennalag
staten, kommunerna och regionerna.

Det som sdgs om museihuvudman géller aven
den som utsett mer an halften av antalet leda-
moter i ett sddant museum som avsesi 1§ 4.
Lag (2019:977).

Andamal

4§ Ett museum ska utifran sitt &mnesomrade
bidra till samhallet och dess utveckling genom
att framja kunskap, kulturupplevelser och fri
asiktsbildning.

Ansvarsférdelning

58 Museihuvudmannen ska sédkerstalla att ett
museum har ett bestdmmande inflytande éver
verksamhetens innehall.

Publik verksamhet

6 § Utstallningar och annan publik verksamhet
vid ett museum ska vara kunskapsbaserad och
praglas av allsidighet och 6ppenhet.

7 § Utstaliningar och annan publik verksamhet
vid ett museum ska vara tillganglig for alla och
anpassad till anvandarnas olika férutsattningar.

Kunskapsuppbyggnad

88 Ett museum ska bidra till forskning och an-
nan kunskapsuppbyggnad, bland annat genom
att ha hog kompetens inom sitt &mnesomrade.

Foérvaltning av samlingar
98 Ettmuseum ska aktivt férvalta sina sam-
lingar for att nd verksamhetens mal.

108§ Regeringen far meddela foreskrifter om att
de statliga museerna far 6éverlata foremal ur sina
samlingar tillandra museer inom det allméanna
museivasendet.

Regeringen far &ven meddela foreskrifter om
forfoganden Gver sadana féremal i de statliga
museernas samlingar som har ett begransat
kulturhistoriskt vérde.

Samverkan och spridning i helalandet

118 Museerna och museihuvudmannen ska
samverka i syfte att ge alla tillgang till museer-
nas samlade resurser, bland annat genom att
stalla féremal ur de egna samlingarna till varan-
dras férfogande.

12§ Bestdammelseni 2 kap. 1 § kommunalla-
gen (2017:725) om anknytning till kommunens
omrade eller dess medlemmar hindrar inte att
kommunala museer avgiftsfritt staller foremal
ur sina samlingar till férfogande for ett museum
i det allménna museivasendet som ar belaget
utanfér kommungransen.

Lag (2017:774).



o

SVERIGES
MUSEER 2021
MUSEER UNDER PRESS

RAPPORT | SIDAN 13

Om rapporten

Rapporten Museer under press 2021 - laget i landet enligt 91
museichefer slapptes 10 februari i samband med konventet Folk
och kultur. Undersdkningen genomfdrdes av Sveriges Museer

vid arsskiftet 2020/2021. Fragorna skickades till de 201 cheferna
for Sveriges Museers medlemsinstitutioner. Ett tiotal av dessa ar
chefer for flera museer. De flesta museer har i februari 2021 stangt
eller kraftigt nedskuren publik verksamhet. P4 obestamd tid. Det
speciella laget innefattar ovanligt manga osékra faktorer infor 2021
vilket paverkat svarandet. 91 museichefer har lamnat svar, varav
atta kommer statliga museer/museimyndigheter, sexton fran fran
lAnsmuseer, 23 fran kommunala museer och 37 fran kategorin
Ovriga museer. Museer fran alla Sveriges regioner samt ett svenskt
museum utanfor Sverige finns representerade i rapporten

Museer ér viktiga

Landets museer lockar varje normalar till nArmare 20 miljoner
statistiskt sakerstallda besdk enligt Myndigheten fér kulturanalys.
Till dessa siffror kommer 1,5 miljoner besdk till museer med
mindre dn en arsarbetskraft samt cirka 8 miljoner fran kategorin
Ovriga museer (museer dar ingen offentlig instans har ndgot
huvudmannaskap) som Kulturanalys fran 2019 inte langre réknar in
i den officiella statistiken.

Museer ar betydelsefulla fér samhallet och viktiga fér enskilda
manniskor. 58 % av befolkningen (18 - 65 ar) hade besdkt ett
museum senaste aret enligt en SIFO-enkat fran maj 2019.

Museerna finns dver hela Sverige och ar olika varandra med
unika samlingar. Raknar man &ven valdigt sma aktorer finns det
cirka 1600 museer. Vi ser den har mangfalden som en styrka och
tillgang.

Kontakt

Jeanette Gustafsdotter

Generalsekreterare Sveriges Museer

Mobilnummer 0706-24 45 56

E-post: jeanette.gustafsdotter@sverigesmuseer.se

Mer om Riksforbundet Sveriges Museer:
www.sverigesmuseer.se



