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Museer under press

Laget i landet
enligt 98 museichefer




"Utan foremal och
relevanta berattelser
har vi i framtiden
iIngen historia att
levandegora.”

Sveriges Museer undersoker arligen museernas forutsattningar
att driva en bra verksamhet i relation till det ekonomiska

laget. Utgangspunkt ar det som star i Museilagen om
samlingsforvaltningen och museirollen.

Manga ars urholkning av ekonomin hotar pa allvar museernas
roll som vi ser stadgas i Museilagen. Framfor allt drabbas
museernas karna — samlingsforvaltningen. Vi ser en pagaende
trend dar samhallets minne runt om i landet vittrar sdonder. De
ansvariga behover forsta vilka konsekvenser det far over tid.
Det svara ekonomiska bakslaget genom halverat antal bestkare
under pandemins tva ar pressar museerna ytterligare. Priset vi
alla kan fa betala ar stora gap i framtidens museisamlingar.

Maria B Olofsson
T.f. generalsekreterare Sveriges Museer
Februari 2022

Museilagen

Den 1 augusti 2017 tradde lagen som reglerar offentligt styrda
museer i kraft. | den faststalls att museerna skall bidra till
samhallet och dess utveckling genom att framja kunskap,
kulturupplevelser och fri asiktsbildning. Med museihuvudman
avses staten, kommunerna och landstingen.

| rapporten citeras museilagen i anslutning till de fragor den
beror. | slutet av rapporten aterfinns museilagen i sin helhet.
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Laget i landet

enligt 98 museichefer

Museicheferna oroar sig for framtidens samlingar och for
kompetenstapp. Samtidigt ser man stora méjligheter att verka
positivti sina lokalsamhallen och nationellt. Relationen med
politiken verkar ha blivit battre over tid.

M En dryg femtedel av museerna har ett sémre ekonomiskt lage an
aretinnan.

M Tre femtedelar anger att det ekonomiska laget ar likvardigt med
fjolaret. Det innebér dock i realiteten att basverksamhet skars ned
da kostnaderna okar.

M Nuvarande lage har foregatts av aratal av ekonomisk urholkning,
som ytterligare kraftigt férvarrats av att beséksintdkterna rasat
under tva ars tid i och med pandemin.

M Beroendet av anslag har 6kat under pandemin.

M Drygt héalften av museicheferna larmar om att mojligheterna att
bedriva en aktiv samlingsforvaltning ar daliga. Det innebar bland
annat att museer saknar resurser att samla in var samtid for
framtida besdkare.

Relationen med huvudman och politik battre 6ver tid

M Hela 85 procent av museicheferna anser att huvudmannen har en
"halvbra” eller god forstaelse for museernas ekonomiska situation,
samma andel som i férra arets rapport, battre én aretinnan (85
respektive 65 procent).

M 75 procent anser att huvudmannen har en halvbra eller god
forstaelse for museers samhélleliga roll, ocksa samma andel som i
fjol och battre an aret innan (75 respektive 66 procent).

M Hela 84 procent upplever att dialogen med politiken ar halvbra
eller god, en liten 6kning fran i fjol och béttre &n aret innan (80
respektive 68 procent)

Museicheferna ser stor potential i museernas samhalisroll

M Hela 82 procent upplever att museet har goda méjligheter att vara
en stark samhallsaktér och bidra till det offentliga samtalet, en liten
minskning fran fjolarets rapport (89 procent). Men det ar en hog
siffra som dkat jamfért med forsta rapporten 2020 (76 procent).
| flera av kommentarerna beskriver museicheferna dessutom
potentialen att vara annu mer verksamma. Bristande resurser ar
dock ett problem. Likasa finns oro for att en del av den publik man
arbetat hart for att skapa relation till inte ska hitta tillbaka efter
pandemin.
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Det ekonomiska
laget

Pa en skala fran 1-6. Hur skulle du beskriva ditt
museums ekonomiska lage for att driva en bra
verksamhet 2022?

Viavser har samlingsverksamhet och publik
verksambhet.

1 ar méjligheterna ar usla, 6 mycket goda méjligheter
(Siffrorna 2021/2020 inom parentes)

Usla
mojligheter

1. (1,1%/8%)

2. (16,5%/22%)

3. (28,6%/32%)

4. (36,3%/25%)

5.16,3% (14,3%/13%)
Snittsiffra
R L7(13,3% /0%) 3.7
nagot hogre an de tva

tidigare rapporternas
snittsiffror (3,6 / 3,1)

Mycket goda
mojligheter

Ar det ekonomiska laget forandrat fran aret innan?
(Siffrorna 2021/2020 inom parentes)

Battre

Likvardigt
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Sammanfattning kommentarer om hur laget
forsamrats

25 museichefer som angett att det ekonomiska laget blivit

sadmre har valt att kommentera sina svar. Effekterna av pandemin
ger fortsatt minskade intdkter men huvudsakligen handlar
kommentarerna om besparingar som maste goras och att anslagen
helt enkelt urholkats 6ver tid. Ndgra museer kommenterar att man
fatt stéd med anledning av pandemin. Flera museichefer namner
att samlingsforvaltningen paverkas negativt. En museichef menar
att de ekonomiska utmaningarna ar sddana att det ar osdkert om
museet kan 6verleva.

Nagra citat fran museicheferna:
"Aterigen ingen arlig upprékning och stérre investeringsbehov”

"Viuppfattar att pandemin &r "Gver” trots att vi kommer att fa leva
med de ekonomiska efterverkningarna i flera ar framover.”

"Nar vi atervander till full drift, s kommer var underfinansiering att
markas tydligare”

"Att ekonomin klarats sistlidna ar bygger mycket pa
korttidspermitteringar. Museets dgares ekonomiska insatser
oférandrade sedan manga ar."

"Lag upprakning av kommunbidrag, Idnedkningar och inflation
innebar en successiv utarmning av ekonomin.”

Sammanfattning kommentarer om konsekvenser
for museet pa langre sikt

24 museichefer har valt att dela sina tankar om de langsiktiga
konsekvenserna av den allt sdmre ekonomin. Mindre museer ar
extra sarbara. De mest oroande kommentarerna handlar om risken
att beh6va saga upp personal och det kompetenstapp som darmed
blir féliden. Aterigen oroar man sig fér bristande méjligheter att

ta hand om samlingar men dven om bristande kvalitet pa publik
verksamhet och 6ppethallande. Ett museum oroar sig for risken

att behova stanga ner verksamheten. Det finns ocksa oro bland
museerna éver hur man ska ateretablera kontakten med férlorade
besbksgrupper som varit svara att na.
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Nagra citat fran museicheferna:
"Risken finns att vi far stanga for alltid”

"Kortfattat, verksamheten urholkas, kvaliteten sjunker och
medarbetarna forlorar sin arbetsgladje.”

"Alla stdd som delats ut har handlat om att minska effekterna av att
de publika aktiviteterna minskat eller uteblivit. Allt har fokuserats pa
publika jippon och vilka oerhdrda konsekvenser det fatt. Ingen har
pratat om vilka effekter det far for samlingarna, att man tvingats dra
ner pa underhall, personal, dtgarder och annat som &r kopplat till
samlingarna bara for att 6verleva har och nu”

"Restriktionerna paverkade oerhort mycket eftersom vi inte kunde
bedriva verksamhet trots att vi ville eller hade utmarkta méjligheter.”

Samlingsforvaltningen

Kunskapsuppbyggnad 8 § Ett museum ska bidra
till forskning och annan kunskapsuppbyggnad,
bland annat genom att ha hdg kompetens inom
sitt &mnesomrade.

Forvaltning av samlingar 9 § Ett museum
ska aktivt forvalta sina samlingar for att na
verksamhetens mal....

Hur bedomer du museets ekonomiska
majlighet till aktiv samlingsforvaltning
och samtidsdokumentation,
exempelvis nyforvarv?

(Siffrorna 2021/2020 inom parentes) Ej

God Halvbra Dalig aktuell
5,1% 30,6% 52% fraga

(8,8%/10%) (34,1% /22%) (49,5% /52%) 12,2%



[0

SVERIGES MUSEER
FEBRUARI 2022
MUSEER UNDER PRESS

Sammanfattning kommentarer om laget for
samlingsforvaltning

42 museichefer har valt att kommentera de ekonomiska
mojligheterna till samlingsforvaltning. Pafallande manga
kommentarer handlar om att samtidsdokumentation och insamling
inte kan gbras pa grund av bristande resurser. Det handlar ocksa
bristande resurser for digitalisering och de investeringar som
behover goras i infrastruktur sdsom dndamalsenliga magasin. Hos
en del av de mindre aktérerna anges aven bristande kompetens

i samlingsforvaltningen som ett problem. Nagra har under
nedstdngningen under pandemin kunnat omférdela publikpersonal
till att arbeta med samlingarna vilket anges som positivt.

Nagra citat fran museicheferna:

"Utan féremal och relevanta berattelser har vi i framtiden ingen
historia att levandegéra.”

"Myndigheterna verkar inte forsta att ett museum behéver dgna
sig at samlingsforvaltning, nyforvarv och dven att dokumentera.
Det som det pratas om ar hur mycket de publika evenemangen
paverkas."

"Behoven &r sa stora och enormt kostsamma att atgarda (nya
klimatanpassade byggnader behdvs och mer personal) att det ar
svart att veta var man ska bérja. Dessutom vill vi ju digitalisera och
tillgangliggdra samlingen”

"Vihar ingen samtidsdokumentation, det &r en stor brist. Denna
problematik tror jag inte politiken vill bli upplyst om. Ett dilemma.”

"Mer medel till samlingsférvaltning behdvs eftersom det ar
ett langsiktigt arbete som inte bara kan drivas med tillfalliga
projektmedel.”
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Huvudman och politiker

Ansvarsfordelning 5 § Museihuvudmannen ska
sakerstalla att ett museum har ett bestammande

inflytande 6ver verksamhetens innehall...

Hur skulle du beskriva forstaelsen
hos din huvudman for museets

ekonomiska situation
(Siffrorna 2021/2020 inom parentes)

Ej
God Halvbra Délig aktuell
39,6% 45,1% 14,3% fraga
(39,6%/30%) (45,1% /42%) (14,3% /23%) 4,1%

Sammanfattning kommentarer om huvudmannen
och museernas ekonomi

33 museichefer har valt att kommentera I&dget féor huvudmannens
forstaelse for museernas ekonomi och vi kan se nadgra som vittnar
om att forstaelsen 6kat och om en god dialog. Andra berattar att
det inte finns tillracklig kunskap hos huvudmannen. Men manga
kommentarer, sarskilt fran kommunala museer, handlar om att
museerna far sta tillbaka fér andra verksamheter.

Nagra citat fran museicheferna:

"Besluten fattas alltmer hdgre upp i kommunledningen, dar
forstaelsen ocksa ar lagre.”

"Sjalvklart forstar huvudmannen att vi behéver mer medel menien
kommun finns det mycket som behovs. Exempelvis skola, vard och
omsorg. Det kan ocksa vara ett problem att det ar valar. Da ska det
satsas pa de "viktiga" sakerna.”
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"Var huvudman (agarféreningen) har en god forstaelse men vara
finansiarer (kommun och region) har deti mindre grad. Regionen
kanner relativt val till "normalfinansieringen” for ett museum i var
storlek men kommunen vet knappast hur det ser ut ensiandra
kommuner."

"Regionen &r engagerad och har god dialog. Kommunen mycket
ointresserad och franvarande.”

Andamal 4 § Ett museum ska utifran sitt
amnesomrade bidra till samhallet och dess

utveckling genom att framja kunskap,
kulturupplevelser och fri asiktsbildning.

Hur skulle du beskriva férstaelsen
hos din huvudman for museets
samhalleliga roll som den beskrivs i
Museilagen?

(Siffrorna 2021/2020 inom parentes)

Ej
God Halvbra Dalig aktuell
36,7% 38,8% 18,4 fraga
(29,7%/29%) (46,2% /36%) (23,1% /30%) 6,1%

Sammanfattning kommentarer om huvudman och
museernas samhalisroll

25 kommentarer till svar kom in fran museicheferna och flera
noterar att kunskapen dkat. Samtidigt efterlyser man utbildningar
om museernas betydelse i samhallet. Fragan om armlangds avstand
dyker upp i kommentarerna ocksa i positiv bemarkelse, det vill sdga
att medvetenheten om dess betydelse 6kat.

Nagra citat fran museicheferna:

"Vi stéller oss ofta fragan hur det ar mojligt att inte se kulturens kraft
i det samhalleliga kommunala bygget.”

"Sjalvklart finns det mer att dnska. Det anses som fint att ha ett
museum i en kommun. Att museet spelar en samhéllelig roll &r jag
inte saker pa om den styrande politiken reflekterar dver.”
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Hur skulle du beskriva dialogen med
politiken?
(Siffrorna 2021/2020 inom parentes)

Dalig Ej
God Halvbra 11,2  aktuell
36,7% 46,9% (15,4% fraga
(33% /30%) (47,3% /48%) 120%) 8,2%

Sammanfattning kommentarer om dialogen med
politiken

30 museichefer har valt att kommentera och hér &r synpunkterna
valdigt varierande beroende pa om man har narhet till politiker
eller inte. Nagra vittnar om att dialogen forbattrats efter utbildning
i armlangds avstand. Flera museer arbetar aktivt med att lyfta
fram museirollen i samhallet. Men nagra vittnar om ointresse och
okunskap.

Nagra citat fran museicheferna:
"Museet gor sig synligt och ser till att lyfta &renden ofta till politiken”

"Dialogen ar god pa foérvaltningsndmnds-niva, men dalig da det
I6per uppat i den politiska hierarkin."

"Dialogen ar i stora drag god, med nagra fa snedsteg”

"Politiker borde visa allvar intresse - kultur ar ju drivande kraft i
samhallet.”
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Paverkan i samhallet

Andamal 4 § Ett museum ska utifran sitt samma paragraf-
amnesomréade bidra till samhéllet och dess ;:;:::’“m den
utveckling genom att frdmja kunskap,

kulturupplevelser och fri asiktsbildning.

Pa en skala fran 1-6. hur skulle du beskriva ditt
museums moéjlighet (nar museet ar 6ppet) att vara
en stark samhallsaktor och bidra till det offentliga
samtalet?

1 ar méjligheterna ar usla, 6 mycket goda méjligheter
(Siffrorna 2021/2020 inom parentes)

Usla
mojligheter

1. (0% /4%)

Snittsiffra
0, () (o)
2. 5,1% | We ki) 4,4
3. 13,3% (9,.9% /17%) “.7/43)

4. 29,6% 27,5% /29%)
5.36,7% (38,5% /35%)

6. 15,3% (Zich L n AP

Mycket goda
mojligheter

Sammanfattning kommentarer omrollen i
samhallet

26 museichefer har valt att kommentera den har punkten. Sveriges
Museer kan konstatera att museerna éverlag kan och vill vara starka
aktdrer i sina lokalsamhallen och dven nationellt. Nar vi jagmfér med
den forsta undersdkningen kan vi tydligt se att medvetenheten

om museernas potential som samhallskraft dkat. Samtidigt

anges bristande resurser som ett problem. De begransade
verksamheterna under pandemin har paverkat mojligheterna att na
en storre publik men ocksa mojligheterna att na de publikgrupper
som kraver mer arbete att na. Samtidigt kommenteras ocksa att
framgangsrika satsningar gjorts pa att na publik med digitalt utbud.
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Nagra citat fran museicheferna:

"Resurserna ar begréansade, men vi forsoker ta oss utrymme.
Armbagar oss fram.”

"Vihar en liten region och far relativt stor medial uppméarksamhet
for vara teman. Detta speglas i intresset fran évriga samhallet.”

"Vifyller mycket viktig roll med laga trosklar, genertsa 6ppettider
och en plats for alla. Manga barn, féreningar och andra valkomnas
och bjuds in till medskapande och som medarrangérer. Mycket
brett program. Bra utstallningar, skolprogram och aktiviteter med
relevanta o engagerande viktiga @mnen - demokrati, jamstalldhet,
hallbarhet och klimat mm."

"Vihar inte den platsen, annu, i var stad. Vi ses nog mer som ett fint
smycke."

"Majligheterna ar stora men vi behover prioritera. Det vi gor nar
manga utanfor museets vaggar och ger stor effekt. Digitala
I6sningar och distribution av [&rarmaterial &r en 6kande allt viktigare
verksamhet for att kunna jobba nationellt.”

"Museet har ett stort fértroende hos medborgare och
civilsamhallet.”
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Museilagen

Inledande bestdmmelser

18 ldennalag finns bestammelser om det
allménna museivasendet. Med det allmanna
museivasendet avses

1. statliga museer,

2.regionala museer,

3. kommunala museer, och

4. andra museer ivars styrelse eller motsvaran-
de ledningsorgan mer an halften av antalet
ledaméter ar utsedda av stat, kommun eller
region. Lag (2019:977).

28 Med ett museum avsesidenna lag en insti-
tution som ar 6ppen fér allménheten och som
férvarvar, bevarar, underséker, férmedlar och
stéller ut materiella och immateriella vittnes
bérd om manniskan och manniskans omvarld.

38 Med museihuvudman avsesidennalag
staten, kommunerna och regionerna.

Det som sdgs om museihuvudman géller aven
den som utsett mer an halften av antalet leda-
moter i ett sddant museum som avsesi 1§ 4.
Lag (2019:977).

Andamal

48§ Ettmuseum ska utifran sitt Amnesomrade
bidra till samhéllet och dess utveckling genom
att frAmja kunskap, kulturupplevelser och fri
asiktsbildning.

Ansvarsfordelning

58 Museihuvudmannen ska sakerstalla att ett
museum har ett bestammande inflytande 6ver
verksamhetens innehall.

Publik verksamhet

6 8§ Utstallningar och annan publik verksamhet
vid ett museum ska vara kunskapsbaserad och
praglas av allsidighet och 6ppenhet.

7§ Utstaliningar och annan publik verksamhet
vid ett museum ska vara tillganglig for alla och
anpassad till anvandarnas olika férutsattningar.

Kunskapsuppbyggnad

88 Ett museum ska bidra till forskning och an-
nan kunskapsuppbyggnad, bland annat genom
att ha hog kompetens inom sitt &mnesomrade.

Férvaltning av samlingar
98§ Ett museum ska aktivt férvalta sina sam-
lingar for att na verksamhetens mal.

108§ Regeringen far meddela foreskrifter om att
de statliga museerna far 6verlata féremal ur sina
samlingar till andra museer inom det allmanna
museivdsendet.

Regeringen far aven meddela féreskrifter om
forfoganden 6ver sadana foremal i de statliga
museernas samlingar som har ett begransat
kulturhistoriskt vérde.

Samverkan och spridning i hela landet
118 Museerna och museihuvudmannen ska
samverka i syfte att ge alla tillgang till museer-
nas samlade resurser, bland annat genom att
stalla foremal ur de egna samlingarna till varan-
dras férfogande.

128 Bestammelseni 2 kap. 1 § kommunalla-
gen (2017:725) om anknytning till kommunens
omrade eller dess medlemmar hindrar inte att
kommunala museer avgiftsfritt stéller foremal
ur sina samlingar till férfogande fér ett museum
i det allménna museivdsendet som &r beldget
utanfér kommungrénsen.

Lag (2017:774).
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Om rapporten

Rapporten Museer under press 2022 - laget i landet enligt 98
museichefer slapptes 9 februarii samband med konventet Folk
och kultur. Undersékningen genomférdes av Sveriges Museer

vid arsskiftet 2021/2022. Fragorna skickades till de 209 cheferna
for Sveriges Museers medlemsinstitutioner. Ett tiotal av dessa ar
chefer for flera museer. Den fortsatta pandemin innefattar osékra
faktorer infér 2022 vilket paverkat svarandet. 98 museichefer

har [dmnat svar, varav elva representerar statliga museer/
museimyndigheter, sjutton lansmuseer, 32 kommunala museer och
39 kategorin Ovriga museer.

Museer ar viktiga

Landets museer lockar varje normalar till ndrmare 20 miljoner
statistiskt sakerstallda besok enligt Myndigheten for kulturanalys.
Till dessa siffror kommer 1,5 miljoner besdk till museer med

mindre an en arsarbetskraft samt cirka 8 miljoner fran kategorin
Ovriga museer (museer dar ingen offentlig instans har ndgot
huvudmannaskap) som Kulturanalys fran 2019 inte langre réknar in
i den officiella statistiken.

Museer &r betydelsefulla fér samhallet och viktiga for enskilda
manniskor. 58 % av befolkningen (18 — 65 ar) hade besokt ett
museum senaste aret enligt en SIFO-enkat fran maj 2019.

Museerna finns dver hela Sverige och ar olika varandra med unika
samlingar. R&knar man aven valdigt sma aktorer finns det cirka
1500 museer. Vi ser den har mangfalden som en styrka och tillgang.

Kontakt

Maria B Olofsson

T.f. generalsekreterare Sveriges Museer
Mobilnummer 0708-11 60 33
E-post:maria.b.olofsson@sverigesmuseer.se

Om Riksforbundet Sveriges Museer:

Sveriges Museer tar tillvara och driver den svenska
museibranschens gemensamma intressen och levererar
medlemsnytta i form av expertstod, natverk, kompetenscentra och
kommunikation. Viféretrdder mer an 200 medlemsinstitutioner
fran hela landet vilket motsvarar mer dn 80 procent av bestkarna
och samlingarna i det professionella Museisverige. Tillsammans
med Svenska ICOM (International Council of Museums) ligger
Sveriges Museer bakom utmérkelsen Arets Museum.

Mer om oss kan du lasa pa www.sverigesmuseer.se






