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Revisorssuppleant: Anna Stahl, Ostersund (vald fér 1 ar)

Valberedning

Magnus Hagberg (sammankallande), Inga Goransson, Lotte Edsbrand,
Isabella Nilsson och Tina Karlsson From

Styrelsemoten:

Styrelsen har haft atta protokollférda sammantraden under verksamhetsaret. Den 21 januari holls ett extra
styrelsemd&te med anledning av varmotet, dvriga styrelsemoten under aret holls 25 februari, 25 mars, 28
april (konstituerande), 4 juni, 13—14 september (planeringsdagar), 26 oktober samt 15 december. Métena i
september och december holls i fysisk form, dvriga var digitala moten.

Generalsekreterare

Jeanette Gustafsdotter verkade som generalsekreterare fram till och med den 29 november 2021. Hon
slutade med omedelbar verkan néar hon tilltradde som kulturminister den 30 november. Da fick
verksamhetskoordinator Maria B Olofsson uppdraget av styrelsen att verka i generalsekreterarens stélle i
vantan pa formellt tillférordnande vilket skedde vid styrelsemétet den 15 december. For rekrytering av en
ny generalsekreterare tillskapades en arbetsgrupp inom styrelsen under ledning av ordféranden.

Kansli och organisation

Forbundet har haft tva heltidsanstallda — generalsekreteraren och verksamhetskoordinatorn.
Kommunikatoren, Anna Wallgren, &r anstalld pa halvtid och administratéren Margareta Hedberg pa tio
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procents arbetstid. Ove Andersson anlitas Iopande som konsult for att kvalitetssakra den ekonomiska
redovisningen. Sekretariatet for Centralmuseernas samarbetsrdd ar placerat vid Sveriges Museer och skots
av Maria B Olofsson med full kostnadstackning.

Aven fére pandemin skedde arbetet huvudsakligen hemifran. Men sedan november 2020 hyrs ett
kontorsrum i Sveriges Hembygdsforbunds lokaler pa Sabbatsbergvédgen 6 i Stockholm for méten samt med
plats for arkiv och trycksaker. Sveriges Museer har en postboxadress.

Foljande styrdokument reglerar Riksforbundets verksamhet: Instruktion for styrelsen, Rutiner for styrelsen,
Instruktion for generalsekreteraren, Riktlinjer for representation, Policy for kostnader for jurybesok vid
museitavlingar (Arets museum), Rutin for arkivering, Integritetspolicy och Personalhandboken.
Styrdokumenten genomgas arligen.

Ekonomi

Forbundets intdkter kommer foretradesvis fran medlemsavgifter och fran bidrag i enlighet med
regeringsuppdrag. Centralmuseerna betalar for sekretariatstjansten. Arets resultat uppgar till -445 kr.
Hela det ekonomiska utfallet aterfinns i den ekonomiska berattelsen.

Medlemmar

Sveriges Museer hade per den 31 december 232 medlemsinstitutioner varav 205 var fullvardiga och 27
associerade. Oforandrat antal fran aret innan. Under hosten skickades ett rekryteringsbrev till museer som
Kulturanalys identifierat som hade fler an 1000 besdkare vid sista rapporteringen till myndigheten och som
inte fanns pd medlemslistan.

Tabell: Medlemsavgifter Sveriges Museer 20192024 2022
1-10 anstallda 2 900 kr 3020 kr
11-25 anstallda 9 600 kr 9990 kr
26-50 anstallda 11 400 kr 11 860 kr
51-75 anstallda 19100 kr 19 870 kr
75—100 anstallda 23 900 kr 24 856 kr
Fler @n 100 anstallda 29900 kr 31100 kr
Museikoncerner: basavgift enligt ovanstdende

baserat pa antalet anstidllda och koncerntilligg pa 7 500 kr 7 8oo kr
Associerad medlem 2900 kr 3020 kr
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Arsmétet holls via digitalt métesverktyg den 28 april 2021. Sophia Laurin, departementsrad pa
Kulturdepartementet hade bjudits in for att ge aktuell information. Inbjudna var dven Linda Zachrisson fran
Aterstartsutredningen samt Kicki Eldh fr&n Riksantikvarieambetet. Ordférande for &rsmotet var Anders
Flanking (ordférande Gotlands museum, landshévding Gotland). Tre nya ledaméter valdes in i styrelsen och
tre omvaldes. En ny ordférande, Niklas Cserhalmi, valdes varvid Maria Jansén som suttit som ordférande i
Sveriges Museer sedan 16 april 2015 avtackades. Drygt 400 personer tog del av motet och 48
medlemsinstitutioner fanns representerade i rostlangden.

Verksamheten i korthet

| januari 2021 var mdnga museer stingda och ldget dystert i kultursektorn. Omprioriteringar
bland aktiviteter fick géras utifrdn rddande ldge. Hogsta prioritet fér Sveriges Museer kom
hela dret bli att ihdrdigt att positionera museerna pd samhdllsagendan, mer ldngsiktigt och
direkt i relation till den pdgdende pandemin.

Sveriges Museers arbete med kommunikation &r starkt offensivt och prioriterat. Under pandemin har
kansliet proaktivt bevakat regeringens presskonferenser for att snabbt kunna kommentera och darmed
komma med i nyhetsrapporteringen. Arbetssattet har positionerat sektorn och dven 6kat forvantningarna
hos medier pa uttalanden. Kansliet har under 2021 utvecklat dven arbetet med att slappa olika rapporter
utifrdn medlemsenkater for att skapa en bild av situationen for museerna och dven accentuera museernas
samhallsvarde. Dessa har slappts pa forhand till utvalda medier vilket gett brett genomslag. De har
refererats aven till av andra, exempelvis i Riksantikvariedmbetets och Kulturanalys rapporter samt i
Aterstartsutredningen

| januari slapptes rapporten om museibesoken, den har gdngen dven med digitala nyckeltal. Mer &n halverat
antal fysiska besok jamfort med innan pandemin och hela 216 miljoner digitalbesok noterades. | februari
deltog Sveriges Museer med tva panelsamtal under Folk och Kultur och sléppte for andra aret i rad den
uppmarksammade rapporten om ekonomisk urholkning: Museer under press.

| april séndes varmétet digitalt fran Visby i samarbete med Gotlands museum och Riksantikvarieambetet.
Avgift for digitalt deltagande introducerades och det blev ett valbesokt méte vilket gjorde att ekonomin for
arrangemanget gick ihop. Museernas varmote blev en framgang och fick hogt betyg vilket vi aterkommer
till.

Kultur i Almedalen (som 2021 direktsandes fran Junibacken i Stockholm) genomfors av Sveriges Museer
tillsammans med Svensk scenkonst AB. Under arrangemanget slappte Sveriges Museer aterigen en
rapport, om armsldangds avstand, som sedan dess refererats till i manga sammanhang

Under varen och hosten genomfordes med stdd av Kulturrddet tva utbildningsserier for att stodja
medlemmarna i att mota pandemins utmaningar, en i chefskompetens och en i hallbart ledarskap. Dessa
blev uppskattade av medlemmarna.

I slutet av aret accepterade Jeanette Gustafsdotter uppdraget som kulturminister och tilltradde den 30
november. Utndmningen till den prestigefyllda posten kan om man vill ses som ett kvitto pa hur val
Sveriges Museers opinionsarbete, personifierat av generalsekreteraren, natt fram.
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Inriktning

Verksamhetsidé: “Sveriges Museer tar tillvara och driver den svenska museibranschens
gemensamma intressen”

Sveriges Museer har langsiktigt fokuserat pa foljande:
KUNSKAP —museerna som starka institutioner for kunskap, livslangt larande och folkbildning.

Har inryms museisamlingarnas nodvandiga utveckling samt kunskapsuppbyggnad genom forskning.
Omradet innefattar dven museiprofessionalitetens varnande och dérmed hela branschens trovardighet. De
har aspekterna ar grunder for alla museers verksamhet och poangteras ocksa i Museilagen for de allmanna
museerna som Sveriges Museer fortsatt bevakar och som framjandearbetet kan luta sig mot.

KOMPETENSFORSORJINING — museibranschens utveckling framat.

| rapporten Museer under press vittnar museichefer om hur den mangariga resursurholkningen drabbar
verksamheterna. Behoven ser olika ut for medlemmarna men infér de kommande dren kommer signaler
om nedskarningar fran flera hall i kombination med farre anstallda &n ndgonsin inom branschen. Ett satt att
mota det hardare ekonomiska laget &r att skapa medvetenhet om det langsiktigt hallbara varde och
samhallsnyttan som museibranschen genererar. Ett annat satt ar att visa pa konsekvenserna av kortsiktiga
beslut eftersom branschen behéver langsiktiga forutsattningar.

MUSEILANDSKAPET — museernas relevans for den framtida publiken och hur museerna kan utvecklas for
att starka samhallet i nutid och framtid.

| Museilagen befasts hur ett museum utifran sitt amnesomrade ska bidra till samhallet och dess utveckling
genom att framja kunskap, kulturupplevelser och fri dsiktsbildning. For att bli angelagna for fler har
museerna i manga ar arbetat med tillganglighet och inkludering. Museer finns i hela landet, lockar till
manga besok och har en stark stallning som besoksmal i en internationell jamforelse. De &r darmed ocksa
arenor med forutsattning att aktivt starka den lokala platsen.

Verksamheten delades under 2021 in under fem langsiktiga huvudmal:

) OKA MUSEIPROFESSIONELL KUNSKAP

) VARA ROSTEN FOR MUSEERNA | SVERIGE

) OKA FORSTRELSEN FOR MUSEERNAS SAMHALLSNYTTA

) (KA KUNSKAPEN OM MUSEERNAS TROVARDIGHET

5)  STARKA MUSEERNAS BESTAMMANDE INFLYTANDE OVER VERKSAMHETEN ENLIGT 85 MUSEILAGEN

| foljande avsnitt berattar vi hur verksamheten genomforts utifran verksamhetsplanen uppdelat i de fem
langsiktiga huvudmalen varunder delmal i sin tur delats upp i numrerade aktiviteter. For transparensens
skull finns alla aktiviteter med, dven de som inte kunnat genomféras.
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1) OKA MUSEIPROFESSIONELL KUNSKAP

1.1 Mgjliggéra samverkan och kunskapsutbyte inom museibranschen

‘ 1.1.1 V8rmétet 2021 &

Den 27-28 april 2021 genomférdes museernas Varmote som en digital konferens fran en studio i Visby.
Projektet kom att inkludera planeringen for att genomdriva denna fér museibranschen viktiga konferens,
inklusive planeringen av museernas VARMOTE 2020 som stélldes in p& grund av pandemin. Arrangérer var
Sveriges Museer i samarbete med Gotlands Museum och Riksantikvarieambetet. Jenny Westfélt fran
Gotlands museum och Maria Rossipal fran Riksantikvarieimbetet utsags till projektledare. Temat som valdes
var Medverka / Samverka / Pdverka — Tillsammans ndr vi ldngre. Varmotet hade totalt 689 deltagare, varav
615 betalande. Malet var 5oo deltagare. | utvarderingsenkaten ges ett kundnyttoindex pa 77 (malsattningen
var >75), vilket anses mycket bra. | samma enkat framkommer att 93 % ger konferensen som helhet betyget
4, 5 eller 6 pa en 6-gradig skala (70 % ger 5 eller 6), vilket far ses som intdkt pa att deltagarna var mycket
nojda. Genom en helt digital konferens skapades ett mer hallbart och tillgéngligt vdrmote. Det blev ett mer
hallbart mote eftersom inga deltagare reste till Visby. Tillgangligheten blev storre da fler kunde delta pa
grund av att anmalningskostnaden var lagre an tidigare ar och da dven resekostnader kunde sparas in. Flera
skriver i utvarderingsenkdten om att de pad detta satt fatt en mojlighet att delta.

1.1.2 Framtida varmoten &

Den utlysningsprocess som dgt rum under senare ar ruskades om av pandemin och det blev viss omflyttning
bland de som sokt och utvalts for vardskapet. Under 2021 har ett utskott inom styrelsen arbetat med att
skapa en langsiktig och hallbar afféarsmodell for forbundets kommande Varmaéten. Kommande Varmote, i
Halmstad 26—28 april 2022, dger rum i formen av en hybrid mellan fysiskt och digital méjlighet att delta. En
projektgrupp har utifrdn den utmaningen verkat sedan sommaren 2021. Arrangorer ar Sveriges Museer,
denna géng i samarbete med Halmstads kommun och Stiftelsen Hallands l[ansmuseer. Temat &r Klara,
fardiga, OMSTALLNING! Museerna och klimatkrisen. Arrangor fér 2023 har for 1angsiktighetens skull ocksa
utsetts och kommer att offentliggdras i samband med varmotet i Halmstad.

| 1.1.3 Forum kommunala museichefer &

| samband med att samarbetsradet for de kommunala museerna lades ner fordes en summa pengar over till
Sveriges Museer for att stotta natverkande for de kommunala museicheferna. En arbetsgrupp for Forum
kommunala museer och verksamhetsledare har verkat sedan 2016. Arrangemangen stdds dven av Sveriges
Museers kansli genom verksamhetskoordinatorn. Liksom under 2020 har det under 2021 hallits digitala
traffar med inbjudna talare och tid for erfarenhetsutbyte. Dessa har varit mycket uppskattade och agde rum
1juni, 27 augusti och 24 november. | samverkan med det kommunala museichefsndtverket arrangerades
aven en programpunkt om armlangds avstand under Kultur i Almedalen (se vidare 4.2.1). | arbetsgruppen
ingar Tina Karlsson fran Friluftsmuseet Gamla Linkdping, Hans Bergfast vid Helsingborgs museer, Tina Rodhe
fran Stockholms Medeltidsmuseum samt Daniel Werkmaster fran Uppsala konstmuseum. | planeringsarbetet
ingar dven Karolina Peterson, Mjellby konstmuseum, Britta S6derqvist, Goteborgs stads museer och UIf
Renlund, Férsvarsmuseum Boden som alla tre representerar de kommunala museerna i Sveriges Museers
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styrelse.

‘ 1.1.4 Egna och andra natverk @

FOMU (Forskning vid museer) samlar drygt 100 medlemmar. FOMU: s arliga natverkstraff holls som en digital
traff 18 januari 2021. Vard for motet var Nationalmuseum. FOMU deltog med ett program pa Varmotet och
under hosten hade nétverket en egen digital seminarieserie med fyra tillfdllen. Under aret har natverket haft
dialog med bade Lansmuseernas samarbetsradd och Riksantikvarieambetet kring den 6versyn som gjordes av
de regionala museerna samt en enkat som gjordes till de regionala museerna om deras
forskningsverksamhet. Samordnare for natverket &r Cecilia Bygdell fran Upplandsmuseet.

Det arliga motet 2021 for Ndtverk fér medicinhistoriska museer och samlingar holls digitalt med
Medicinhistoriska museet i Uppsala som vard. P4 motet, som hade 22 deltagare vilka representerade 12
verksamheter, skildrades anpassningar till rdidande pandemi i form av stadsvandringar, filmproduktion och
digitala verktyg. Deltagarna fick aven rapport om utstéllningar, ett nydppnat museum och ett som renoverar
och planerar for ateréppnande. Samordnare i natverket &r Lisa Sputnes Mouwitz fran Medicinhistoriska
museet i Goteborg

Natverket Event vid Museer hade under aret 55 st medlemmar. Natverket hade en digital traff i april. Helena
Skarstrom fran Jarnvagsmuseet har fortsatt varit kontaktperson under aret, men med stort stod av Magnus
Borgkvist Johansson fran Skissernas museum. Efter en tids studier lamnar nu Helena Skarstréom museivarlden
for annat uppdrag och natverkets nya kontakt blir Magnus Borgkvist Johansson, Skissernas museum.

MIKIM (Natverk for Marknadsforare, informatérer och kommunikatérer inom museibranschen) har under
aret utbytt erfarenheter och diskuterat fragor i ndtverkets facebookgrupp. Sammankallande i gruppen &r
Andreas Juhl fran Kalmar [dns museum.

Natverket Volontdrsamordnare inom Sveriges Museer startade upp 2018, samlar 42 personer och syftar till
att framja volontarsamordnande pa svenska museer. En egen programpunkt pa varmotet, ett digitalt mote
och en fysisk traff (pa Sjohistoriska museet och Dansmuseet) har dgt rum under 2021. | arbetsgruppen har
under aret féljande personer ingatt: Annika Johansson fran Skansen (sammankallande), Lowissa Wallgren
Franberg fran Jamtli, Eva-Sofi Ernstell, fran Dansmuseet, Maria Annerud fran Gotlands museum, Monika
Gyllkrans fran Friluftsmuseet Gamla Linkdping samt Maria B Olofsson fran Sveriges Museer

| samband med fortbildningar i hallbar utveckling (se 1.2.1 nedan) har 6nskemal om ett fortsatt
natverkande uppstatt och en arbetsgrupp borjade under 2021 verka for att ta fram riktlinjer for
hallbarhetsarbete pa museer.

1.1.5 Network of European Museum Organizations (NEMO) @
1.1.6 Det nordiska utbytet

Sveriges Museer deltog genom verksamhetskoordinatorn pa den arliga NEMO-konferensen som hélls
digitalt den 17 november. Generalsekreteraren har regelbundet utbytt information med de nordiska
kollegorna men med anledning av pandemin kunde planerade traffar inte 4ga rum, darav en gulmarkering.

1.2. Utveckla kompetens i museibranschen

‘ 1.2.1 Fortbildningar for chefskompetens ©
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Kulturrddet beviljade stod till Sveriges Museer for kompetensutveckling att sakra museernas resiliens och
utveckling under pandemins utmaningar. Under varen gavs tva kostnadsfria forelasningsserier:
Kompetensutveckling som vande sig framst till chefer pa medlemsmuseerna och Hallbar utveckling som
vande sig till chefer eller medarbetare med ansvar for hdllbar utveckling. Upplagget kunde fortsdtta dven
under hosten da Kulturrddet anyo beviljade stod. Projektledare var Paula Rohss. Foreldsningarna, med saval
svenska som internationella foreldsare, var mycket uppskattade och 6nskemal har inkommit om en
fortsattning. Ansokan till Kulturrddet om en fortsattning under varen 2022 avslogs dock

1.2.2 Juridisk rddgivning till medlemmar @

Generalsekreteraren, med sin bakgrund som jurist, har |l6pande kunnat ge radgivning i juridiska sporsmal
med fokus pd museilagen.

1.2.3 Styrelseutbildningar med museikunskap for medlemmarnas styrelser samt nya museichefer

Planen var att starka forstaelsen for museernas verksamhet och situation runt om i landet. Aktiviteten fick
utgd pa grund av prioriteringar som gjordes i samband med pandemin.

7) VARA ROSTEN FOR MUSEERNA | SVERIGE

2.1 Stdrka kommunikationen i fragor relevanta fér museibranschen

2.1.1 Hemsidan nod fér information
2.1.2 Publiceringar i sociala medier &
2.1.3 Utveckla argumentation, bland annat i pressmeddelanden &

Under aret planerades att publicera hemsidan i ny form. Arbetet med att forbattra hemsidans funktion och
utseende har i stort sett gjorts fardigt under aret men sjdlva overforingsarbetet och lanseringen har skjutits
till 2022.

Som forstarkning av medlemsnyttan har Sveriges Museer dven samlat aktiviteter fran medlemmarna under
lovperioder for att skapa samlat intresse hos medierna kring positiva varden av museerna. Det har varit en
framgangsrik metod som anvandes infor pasken, sommaren, hésten och julen 2021.

Under hostlovet genomférdes i samband harmed arrangemanget Alskade museum med devisen “Vi langtar
efter dig” och en speciell logga for att markera att museerna nu ater var 6ppna runt om i landet. Ett utskott
inom styrelsen |ag bakom idé om arrangemanget som Sveriges Museer planerar genomfora dven under
hosten 2022 for att ytterligare arbeta in konceptet om en svensk Museihelg.

2.1.4 Stillningstaganden i remissvar &

Under 2021 har ovanligt manga inspel gjorts fran Sveriges Museer, framfor allt med anledning av pandemin.
Forutom de tio remisserna som besvarats nedan har Sveriges Museer gjort en enkat bland medlemmarna
for inspel till den pdgdende Aterstartsutredningen i februari 2021.
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e Februari Sveriges Museer om promemorian Andringar i begrénsningsférordningen (52021/01524).

e Mars Sveriges Museer om smittforeskrifter for museerna (HSLF-FS 2021:2)

e April Sveriges Museer om promemorian Sveriges Museer om promemorian Vaccinationsbevis pa
serveringsstallen och i andra verksamheter, smittskyddsatgarder i langvaga kollektivtrafik och férlangning av
begrénsnings- och serveringsférordningarna (S2021/07875)

e April Sveriges Museer om promemorian Fortsatt giltighet av covid-19-lagen och lagen om tillfalliga
smittskyddsatgarder pa serveringsstallen

e  September Sveriges Museer om betdnkandet Immunitet for utstallningsforemal (SOU 2021:28)

e  September Sveriges Museer har besvarat den snabba remissrundan kring vaccinationsbevis som
smittskyddatgard (52021/06359)

e November Sveriges Museer om missivet: Forslag till Folkhdlsomyndighetens foreskrifter och allmanna rad
(HSLF-FS 2021:X) om sarskilda begransningar for att férhindra spridning av sjukdomen covid-19

e December Sveriges Museer om promemorian Upphovsratten pa den digitala inre marknaden (DS 2021:30)

e December Sveriges Museer om promemorian Vaccinationsbevis pd serveringsstallen och i andra verksamheter,
smittskyddsatgarder i langvéga kollektivtrafik och forlangning av begransnings- och serveringsférordningarna
(52021/07875)

e December Sveriges Museer om promemorian Demokrativillkor for stéd ur allménna arvsfonden

3) OKA FORSTAELSEN FOR MUSEERNAS SAMHALLSNYTTA

3.1 Etablera bilden av museerna som arenor fér inkludering och demokratiska samtal

3.1.12 Undersokningar som 6kar kannedomen om museibranschen att anvanda i
kommunikationen &

Museerna och dterhdmtningen — 170 museer om sommaren 2021

Rapporten publicerades i september 2021 och visade bland annat stora skillnader mellan storstader och
landet i Ovrigt vad galler besokarnas dterkomst. Den gav ocksa en jamforelse mellan sommaren 2021, 2020
och 2019, dvs fore pandemin.

Armléngds avstdnd 2021. Tillstdndet i landet enligt 104 museichefer. En rapport om §5 i museilagen.
Rapporten som publicerades i samband med Kultur i Almedalen visade bland annat att en fjdrdedel av
museicheferna blivit utsatta for paverkan eller forsok till paverkan och belyser problematiken kring
museernas professionella oberoende och integritet som kunskapsinstitutioner. Rapporten har ront stor
uppmarksamhet.

Museer under press 2021 — 91 museichefer om ldget i landet

Sveriges Museers arliga rapport om ldget i museisektorn som slapps i samband med Folk och Kultur i visade
att museernas svara ekonomiska ldge kan ge stora gap i framtidens museisamlingar. Rapporten undersokte
museernas forutsattningar att driva en bra verksamhet i relation till det ekonomiska laget och Museilagen.
Rapporten tog ocksa upp vilka lardomar pandemin fort med sig for museerna.

3.1.2 Stotta och framja museernas arbete som arenor for demokratifragor: samtal pa museer,
verktygsldda, handbok/antologi med mera o

Aktiviteten som helhet med samtal och anvandning av verktygsladan utgick pa grund av pandemin. Dock
gjordes en offensiv insats i september nar boken 7 saker museer kan géra fér demokratin ihop med ett
foljebrev fran generalsekreteraren delades ut till alla riksdagsledaméter pd 100-arsdagen av rostratt for alla.
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3.2 Positionera museerna som viktiga samarbetspartners nationellt, regionalt och lokalt

3.2.1 Arets museum-pris delas ut i samband med Varmétet och museernas verksamhet lyfts i
kommunikationen &

Arets Museum 2021 blev Norrkdpings stadsmuseum. De &vriga tvd nominerade museerna var Grenna
Museum och Livrustkammaren. Priset delades ut i samband med Varmotet. | sin motivering beskriver juryn
att Norrkopings stadsmuseum skapar ett Oppet och inbjudande tilltal genom stadsvandringar, arkeologisk
gravldda och hantverkskit, hallristningar till industriminnen. Juryn lyfter ocksa hur museet har en ambition
att vara en arena aven for utmanande och svara frdgor. Den uppmarksammade utstéllningen “MedI|6peri
och motstdnd” vackte reaktioner som aktualiserade skarpa diskussioner om museilagen, armlangds avstand
och museernas roll. | juryn satt Patrik Steorn, museichef Géteborgs konstmuseum, styrelseledamot
Sveriges Museer och juryns ordférande, Pontus Forslund, enhetschef fastighet och utveckling, Goteborgs
museer, styrelseledamot Svenska ICOM, Susanna Janfalk, museichef Sérmlands museum (Arets museum
2020), Asa Karlsson, riksdagsledamot (S), ledamot Kulturutskottet samt Fredrik Svanberg, chef for
kulturarv, Statens maritima och transporthistoriska museer, redaktér Nordisk museologi.

Bakom priset ligger Sveriges Museer tillsammans med Svenska ICOM.

3.2.2 Samverkan med nationella féretrddare for den svenska beséksnaringen "/

Sveriges Museer har sedan tidigare regelbunden avstamning med Svensk Turism men inga gemensamma
aktiviteter har genomforts sedan pandemin kom. Daremot har Sveriges Museer vid tva tillfallen genomfort
workshop med foretradare for Visit Sweden infor ett framtida samarbete och gemensam ansékan om
projektmedel

3.3. Etablera museibranschen som viktig aktoér inom beséksndringen

‘ 3.3.2 Undersdka hur framtidens resmdnster och besokare ser ut ©

Under Sveriges Museers kompetensforeslasningar for medlemmarna har Visit Sweden medverkat med
omvarlds- och framtidsspaningar.

3.3.2 Ndtverka med relevanta aktorer inom besoksnaringen @

Se 3.2.2. Sveriges Museer har under pandemin haft fortsatt kontakt med representanter for de nationella
foretradarna. Dock har ndtverkandet ej varit sa offensivt som ursprungligen var tankt.

3.3.3 Undersoka fysiska och digitala besok ®

| rapporten Museibes6ken 2020 — 124 museer om museibeséken efterfragades forutom de fysiska besoken
aven de digitala. Det var en utmaning att valja ut digitala nyckeltal och urvalet gjordes med stéd av en
referensgrupp. Det metasiffra som sedan publicerades med mer @n 216 miljoner digitala besok var viktig att
fa manifestera under ett ar dd museibranschen tagit stora digitala kliv. Den har sedan anvants i olika
sammanhang, bland annat for att ge en bild av museernas betydelse under pandemitiden.
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4) OKA KINSKAPEN OM MUSEERNAS TROVARDIGHET

4.1 Samverkan med interna aktorer

4.1.1 Foretrdda medlemmarnas intressen i dialog med RAA gallande digital samordning och
forskning med fokus pé& samlingarna ‘"

I samband med att Riksantikvariedmbetet fatt ny chef har interna forandringar pdgatt. Sveriges Museer
bevakar dessa.

4.1.2 Samverka med RAA &rliga samlingsforum samt genom deltagande i och foérstarkning av

6vriga satsningar frén RAA &

Samlingsforum genomfordes digitalt fran Jokkmokk den 17-18 november under temat “Hur tar vi vara pa
olika former av kunskap om foremalen, deras sammanhang och betydelser? Hur samarbetar vi med olika
parter for att ge samlingarna en ny rost? Vilka roller kan samlingarna spela i samtiden?” Sveriges Museer
var medarrang0r och generalsekreteraren deltog pa plats och holl foredrag under rubriken Samlingen — en
kraft att anvinda i opinionsarbetet.

‘ 4.1.3 Samverka med ICOM kring museiprofessionella och museietiska frégor‘@

Sveriges Museer samverkar med Svenska ICOM i utdelningen av Arets Museum. Under vdrmotet gavs
Svenska ICOM plats i huvudsession for att informera om arbetet med att ta fram en ny museidefinition.
Sveriges Museer stallde sig dven bakom Svenska ICOM:s ansokan om vardskap for den 27:e
generalkonferensen, en ansokan som dock ej beviljades.

4.1.4 Samverka med UE-forum kring museiaktuella frdgor och omvarldsbevakning

Sveriges Museer har levererat texter till utstallningskritik men samverkan har inte kunnat prioriteras enligt
plan pa grund av pandemin. Ett mer aktiv samverkan med Utstallningsestetiskt forum har stor potential att
starka granskningen av museiprofessionalitet och branschens trovardighet.

4.2 Samverkan med externa aktorer

‘ 4.2.1 Program under Folk och kultur i Eskilstuna samt under politikerveckan i Almedalen ©

Ett framgangsrikt samarbete med Svensk Scenkonst kring ett bredare opinionsarbete har pagatt sedan
2020. Svensk Scenkonst har bjudit in Sveriges Museer som arrangdérspart for Kultur i Almedalen och
tillsammans samlar de bada aktorerna en stor del av de svenska publika kulturinstitutionerna. Under 2021
gjordes en gemensam programpunkt och debattartikel i samband med konventet Folk och Kultur under
rubriken Smittscker Kultur for att skapa opinion kring att prioritera kulturens ateréppnande med stod i
pandemilagen. Sveriges Museer hade dven ett eget seminarium som sandes fran Stockholms
stadsmuseum: Museer under fortsatt press, hur driver vi verksamheterna framdt. Det tog avstamp i rapporten
under 3.1.1. D3 Almedalsveckan pa plats i Visby istéllet blev ett digitalt arrangemang anordnade Sveriges
Museer och Svensk Scenkonst Kultur i Almedalen med direktsandning fran Junibacken i Stockholm. Ett brett
politiskt kulturprogram kunde anordnas tack fore flera anslutande aktorer. Sveriges Museer arrangerade en
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programpunkt ihop med de kommunala museernas natverk: Hur ldng dr armen till de kommunala museerna
med avstamp i den nyss sldppta rapporten under 3.1.1. En gemensam programpunkt tillsammans med
Svensk scenkonst var Varfér behévs en nationell kulturpolitik? med kulturpolitiska talespersoner fran de
politiska partierna. Under hosten har den gemensamma planeringen infor Kultur i Almedalen 2022 startat

upp.

2.2 Sveriges Museer ska ingd i SOM-institutets undersékning om trovdrdigheten for museerna

i
v

Ett tredrigt avtal med SOM-institutet vid Géteborgs universitet har ingatts infor undersokningar 2022—
2024.

4.2.3 Samverkan med MYKA kring att utveckla kunskapen om museerna 4.2.3 Samverkan med
MYKA kring att utveckla kunskapen om museerna &

Sveriges Museer har regelbundna avstamningar med handldggare pa Kulturanalys samt ingar i ett rdd som
myndigheten inrdttat for museiundersokningarna. Till exempel har Sveriges Museer givit inspel, med stod
av referensgruppen, gallande digitala nyckeltal for matning.

0) STARKA MUSEERNAS BESTAMMANDE INFLYTANDE OVER VERKSAMHETENS INNEHALL
ENLIGT 82 MUSEILAGEN

5.1 Skapa tydlig rollférstdelse utifrdn Museilagen hos huvudmdn och museer

5.1.1 Producera en rapport om museilagen dar experter undersdoker om museilagens syfte och mal
uppnatts samt tolkar lagens anvandningsomraden &

Se 3.1.1. om rapporten kring Armldngds avstdnd. Aven rapporten Museer under press tar sin utgangspunkt i
det som star i Museilagen.

5.1.2 Stétta — med material och radgivning i fraiga om museilagen &

Jeanette Gustafsdotter har stottat med raddgivning samt dven bistatt med information till politiker i
samband med resor runt om i Sverige.

5.2 Skapa forstdelse hos allmdnhet och ovriga intressenter om vdrdet i museernas oberoende

‘ 5.2.1 Seminarium p4 utvald plats relevant for fragan & ’

Under Kultur i Almedalen holls detta seminarium. Se 4.2.1.
Det genomslag som rapporten om armslangds avstand fick har 6kat frdgans angeldgenhet.
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Kommentar till resultatet

Den planerade verksamheten for Sveriges Museer kan summeras som val genomford trots ytterligare ett
utmanande verksamhetsar dar mycket av verksamheten koncentrerats pa att stodja och informera
medlemmarna samt fora dialog med huvudman och ansvariga myndigheter.

Fokus pa den bekymmersamma ekonomiska situationen for museerna har prioriterats under hela aret, dels
utifran pandemins effekter, dels ocksa utifran rapporten Museer under press som slapptes redan i februari.

Styrelsen vill betona vardet i generalsekreterarens och kansliets arbete. Styrelsen uppskattade Jeanette
Gustafsdotters starka insatser som lobbyist ddar hon med passion och entrdagenhet arbetat med att
positionera museibranschen. Det ar dock viktigt att notera att 2020 och 2021 varit tva exceptionellt tuffa ar.
Det har paverkat Sveriges Museers arbete och budget samt har i flera fall handlat om ren krishantering
under aret. Nagra mer langsiktiga mal som exempelvis dialogen med Riksantikvarieambetet om forskning
och digital utveckling fick prioriteras bort. Kansliet har under dessa omstandigheter utfort ett fantastiskt
arbete. Detta offensiva arbete for museibranschen har genererat starkt mediegenomslag dar bland annat
rapporter varit viktiga verktyg. Vi vet att de svara aren for svenska museer inte ar 6ver och kan annu inte
overblicka vilka konsekvenser det kan fa for medlemsantalet och férbundets framtida ekonomi. Styrelsen
valde pa grund av museernas bekymmersamma lage att inte h6ja medlemsavgiften under 2021. Avsattningar
har gjorts for att skapa flexibilitet i riksférbundets ekonomi vid ny generalsekreterare tilltrade samt for att
skapa en buffert infor ekonomiska risker i samband med varmoétet. Styrelsen har dven fattat beslut om att
utdka det egna kapitalet vilket kommer goras under 2022.

Styrelsen

Riksférbundet Sveriges Museer
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M E d | E m ITI E r per dl december 202!

Fullvardiga 205 st

AEROSEUM

Accelerator

Ajtte Svenskt fjall- och samemuseum
Alingsas museum

Alma Lév Museum of Unexp. Art
Alsters Herrgard

Arbetets museum

Arboga museum

Arkitektur och Designcentrum

Astrid Lindgrens Nas

Bergrummet-Tid6 Collection of Toys and Comics

Bildmuseet, Umea universitet
Biotopia

Birgit Nilsson Museum

Blekinge museum

Bohuslans Museum

Bollnds Museum & Konsthall
Bonniers Konsthall

Boras konstmuseum

Bror Hjorths hus

Bungemuseet AB

Carl Eldhs Ateljémuseum

Charlotta Berlins Museum

Dalarnas museum

Dalslands konstmuseum
Dansmuseet

De kulturhistoriska museerna/Textilmuseet
Dunkers kulturhus

Ebelingmuseet

Ekomuseum Bergslagen

Eksjo museum

Elfstrands krukmakeri och arbetslivsmuseum
Enkdpings museum

Eskilstuna Konstmuseum

Eskilstuna stadsmuseum
Evolutionsmuseet

F11 Museum

Falbygdens museum

Falsterbo Museum

Farmacihistoriska museet, Apotekarsocieteten
Forum for levande historia
Fotevikens museum

Fredens Hus

Friluftsmuseet Gamla Link&ping
Friluftsmuseet Hagnan i Gammelstad
Fullersta Gard

Forsvarsmuseum Boden
Forvaltningen for Kulturutveckling
Gamla Uppsala museum

Garnisons- och Luftvarnsmuseet
Gotlands museum

Grenna Museum Andréexpeditionen Polarcenter

RIKSFORBUNDET SVERIGES MUSEER Organisationsnummer 8024276795  FASTSTALLD vid &rsmtet 28 april 2022

Gruvmuseet i Falun

Guitars - The Museum

Goteborgs Stadsmuseum

Hasse & Tage-museet

Helsingborgs museer

Hunnebergs Kungajakt- och Viltmuseum AB
Halsinglands museum

Harjedalens Fjallmuseum

IKEA Museum AB, Vita Huset

Judiska museet

Jarnvdgens Museum Angelholm
Jonkdpings lans museum

Kalmar konstmuseum

Kalmar lans museum

Karlshamns museum

Katrineholms konsthall

Kisa Emigrantmuseum

Klostret i Ystad

Konstmuseet i Norr -Norrbottens ldnskonstmuseum
Kristinehamns konstmuseum och Historiska museum
KultureniLund

Kulturférvaltningen (Mjellby konstmuseum)
Kungliga Akademien for de fria konsterna
Kvinnohistoriskt museum

Kopings museum

Landskrona museum

Leksands Kulturhus

Lindesbergs museum

Linkdpings Slotts- och Domkyrkomuseum
Litografiska museet

Ljungbergmuseet

Ljusdalsbygdens museum

Lunds universitets Historiska museum
Lansmuseet Gavleborg

Lansmuseet i Orebro

Magasin lll - Museum & Foundation for Contemporary Art

Malmo Konstmuseum
Malmo museer

Maritiman
Medicinhistoriska museet
Mentalvardsmuseet
Millesgarden

Moderna museet

Museum Gustavianum
Mangkulturellt centrum
Marbackastiftelsen
MadIndals Stadsmuseum
Nacka kommun, kultur och fritidsenheten
Nationalmuseum
Naturhistoriska Riksmuseet
Nobel Prize Museum
Nordiska Akvarellmuseet



Nordiska Museet

Nordiska Travmuseet

Norrbottens museum

Norrk&pings Konstmuseum
Norrképings Stadsmuseum

Norrtélje museer

Nynas slott

Naas Slott

Oscar Olsson Museet

Oskarshamns museer

Pited museum

Polismuseet

Postmuseum

Prins Eugens Waldemarsudde
Pythagoras Industrimuseum
Regionmuseet i Kristianstad

Rian Designmuseum
Riksidrottsmuseet

Rydals museum

Rorelsernas museum C/O Malmo stadsarkiv
Rorstrand museum

Sagolekhuset Junibacken Drift AB
Sagomuseet

Sancta Birgitta Klostermuseum
Sigtuna museum

Skellefted museum

Skissernas museum

Skogsmuseet i Lycksele AB

Skovde stadsmuseum
Smedjebackhuset, Wadké&ping
Smalands konstarkiv

Smalands museum/Kulturparken Smaland AB
Snus- och Tandsticksmuseum
Spritmuseum

Statarmuseet i Skane

Statens Forsvarshistoriska museer
Statens historiska museer

Statens Maritima och Transporthistoriska Museer
Statens museer for varldskultur
Statens musikverk

Stiftelsen Drottningholms Slottsteater
Stiftelsen Hallands Lansmuseer
Stiftelsen Jamtli

Stiftelsen K.A. Almgrens sidenvaveri och museum
Stiftelsen Roslagsmuseet

Stiftelsen Silvermuseet

Stiftelsen Skansen

Stiftelsen Strindbergsmuseet
Stiftelsen Svenska Filminstitutet

Stiftelsen S6dermanlands Militarhistoriska Samlingar

Stiftelsen Tjoloholm

Stiftelsen Uppdakra Arkeologiska Center
Stockholms Kvinnohistoriska
Stockholms l&ans museum

Stockholms Stadsmuseum
Sundbybergs museum
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Sundsvalls museum

Sven-Harrys Konstmuseum
Svenska Kynologiska Akademin
Svenskt Kulturarv

Sveriges Fangelsemuseum i Gavle
Sveriges Rundradiomuseum
Synskadades museum

Sormlands museum
Teckningsmuseet i Laholm
Teknikland

Tekniska museet

The Glass Factory

Thielska Galleriet

Tidaholms Museum
Torekéllbergets museum

Toy World

Trelleborgs museer
Tandsticksmuseet
Upplandsmuseet

Uppsala konstmuseum

Uppsala Medicinhistoriska museum
Vadsbo Museum

Vallby friluftsmuseum

Vaxholms fastnings museum
Vemmenhdgs Fornminnes & Hembygdsforening Svaneholms
slott

Vetlanda Museum

Vikingaliv

Villa San Michele

Vanermuseet

Varmlands Museum
Vasterbottens museum
Vasterg6tlands museum
Vasternorrlands museum
Vasterviks Museum

Vésteras konstmuseum
Vastmanlands lans museum
Wilhelm Petersson Bergers Sommarhagen
Ystads konstmuseum
Zorngardarna

Arsta Slottsmuseum

Olands Museum Himmelsberga
Orebro MedicinHistoriska séllskap
Ornskoldsviks Museum och konsthall
Ostergotlands museum

Osterlens museum



Medlemmar forts.

Associerade 27 st

Apotekshuset, Sollefted kommun
Expology AB

Gislaveds konsthall

Hi-Story

Horby museum

Institutet for sprak och folkminnen
Konsthall Tornedalen

Konsthallen i Luled

Kungliga Operan
Mariebergsskogen AB

MTAB Transport & Spedition AB
Nassjo konsthall

Olle Nymans ateljeér och konstnarshem
Olle Olsson Hagalundmuseet
Ronneby Kommun

Skansen Klintaberg
Sparvagsmuseet

Statens fastighetsverk

Stiftelsen for internetinfrastruktur
Svensk museitjanst

Teleseum

The Nordic Centre of Heritage Learning and Creativity
Time & Place AB

Ulricehamns kommun

Varbergs konsthall

Vikingagarden Gunnes gard
Virserums Konsthall
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Ekonomisk berattelse

RESULTATRAKNING far &r 2021

Rorelsens intakter

Medlemsavgifter

Ovriga intakter

Salda tjanster CMS

Varmotesnetto

Pandemibidrag

Bidrag kompetensprojekt

Statligt bidrag

Periodiserade projektmedel Framtidsprocess
Summa rorelseintakter

Summa intakter

Rorelsens verksamhetskostnader
Styrelse och revision

Kansli och GS

Arets museum

Opinionsbildning

Medlemskontakt

Kommunala museer (externa kostnader)
Kompetensprojekt

Varmote

Projekt Framtidsprocess, periodiserat netto
Summa verksamhetskostnader

Avskrivningar
Avskrivningar inventarier
Resultat efter avskrivningar

Finansiella intakter och kostnader

Orealiserade vardeforand. pd omsattningstillgangar

Rantekostnader
Summa finansiella intakter och kostnader

Resultat fore bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner

RIKSFORBUNDET SVERIGES MUSEER (Organisationsnummer 802427-6795

FASTSTALLD vid &rsmatet 26 april 2022

2021

Not
1712 700

219 011

349983

403 200

544 100

1 1500 000
(0]

4728 994

4728 994

-77 372

-3 077745
-19 950
-141 495
-121 964
o

-544 100
-4tk 637
o

-4 427 263

3 -13 621

288 110

-7176
-1379
-8 555

279 555

2020

1642 700

210 405

1750 000
880 968

4 484 073

4 484 073

-34 222
-2 865104
-12 918
-72391
-39 375

-546 110
-880 967
-4 451 087

-22 016

10 970

7694
-551
7143

18113



Avsattningar till vdrmotesnetto
Arets avsattning till GS férfogande
Summa bokslutsdispositioner

ARETS RESULTAT

BALANSRAKNING per
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Ingdende inventarier
Inventarier drets inkop

arets avskrivning (2 ar)
Summa anlaggningtillgangar

Omsattningstillgangar
Kundfordringar

Ovr fordringar

Forutbetalda kostnader
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Ingdende eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar

ingdende avsattningar

Arets avsattning till GS forfogande
Arets avsattningar vdrmadte
Summa Avsattningar

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Projekt kompetens o hallbarhet
Summa kortfristiga skulder

RIKSFORBUNDET SVERIGES MUSEER Organisationsnummer 8024276795  FASTSTALLD vid &rsmtet 28 april 2022

-280 000
o}
-280 000

- 445

2021-12-31

Not

3 13 621,00
5995,00

-13 621

5995

4 1945715
5272

4 15510
5 1150753
1162 432

4279 682

4285677

-1109 366

445
-1108 921

-681 639
o
-280 000

-961 639

-149 119

8 -2 065998
0

-2215117

18113

2020-12-31

8395,00
27 242,00
-22 016
13621

1845992
(0]

4 000
1157929
1389934
4397 855

4 411 476

-1091 253
-18 113
-1109 366

-681 639
o
o}
-681 639

-100 981
-2 213 890
-305 600
-2 620 471



SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Stallda sakerheter
Ansvarsforbindelser

NOTER OCH OVRIGA UPPLYSNINGAR

Not1l Statligt bidrag & o6vr intdkter
Statligt bidrag 2021 enligt beslut
E o statligt bidrag pga pandemieffekter

Not2 Varav personalkostnader totalt
Lonekostnad exklusive arbetsgivaravgifter,
-darav generalsekreterare
Pensionspremier och andra avgifter enl lag och avtal
och Ovriga personalkostnader
-darav pensionsavgifter generalsekreterare

Medeltal anstéllda

Not3  Anldggningstillganger
Inventarier ing. anskaffnings varde
Arets inkop
Ack avskrivningar inventarier
Summa anlaggningtillgangar
Inventarier avser datorer med avskrivningstid om 2 ar

Not4 Fordringar
Oreglerade kundfordringar (medlemsavg fakturerade
dec-21)
Ovr kundfordr
Forutbetald kostnad avser medlemskort -22-23

20
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-4 285 677

inga
inga

2021

1500 000
0

1852902
963 336

923 611
173 944
2776513

71877
5995
-71 877
5995

1726704
219011
15510

-4 411 476

inga
inga

2020

1500 000
250000

2043 362
915120

831573
170 648
2874935

44 635
27 242
-58 256
13 621

1845992
0
4 000
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Not5 Kortfristiga placeringar

Rantefonder anskaffningsvarde 1116416 1116416
Vardeforandring t.o.m. 2021-12-31 34 337 41513
Varde per 2019-12-31 1150753 1150235
Vardeférandring i procent 3,00% 3,72%

Not6 Eget kapital

Ingdende eget kapital 1109 366 1091 253

Arets resultat -445 18113

Summa eget kapital 1108921 1109 366
Av det egna kapitalet ar 188.029:- andamalsbestamt fér kommunala
museer

Not7 Avsattningar

2021-12-31 Varmotesreserv (resultatutjdmningspost) 351639 71639

Till GS forfogande 610 000 610 000
961 639 681 639

Varmétet 2021, redovisning fr Meet Again

Intdkter varmote 2021 803 500

Konf avg 553,5tkr, RAA bidrag 250tkr

Kostnader -453 517

Netto inbetalt till Riksférbundet Sveriges Museer 349 983

Not 8 Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kallskatt 55 585 59 940
Upplupna semloner 19 443 51 498
Upplupna sociala avgifter, I6ner och sem.l6ner 46 092 67 721
Skuld sarskild l6neskatt pa pensionsavgifter 124 308 110320
Skuld projekt framtidsprocess (att aterbetala) 0 73711
Forutfakturerade medlemsavgifter-22 1820570 1850 700

2 065 998 2213890
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Revisionsberattelse

Riksforbundet Sveriges Museer
2021.01.01-2021.12.31

Org.nr. 802427-6795

Styrelsen har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen av foreningen. Det ar
vart ansvar i egenskap av revisorer utsedda av arsmotet 2021 att uttala oss om
arsredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision. Revisionen har utforts i
enlighet med god revisionssed. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen for att i
rimlig grad forsdakra oss om att arsredovisningen inte innehaller vasentliga fel. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och
styrelsens tillimpning av dem, samt att bedoma den samlade informationen i
arsredovisningen. Vi har granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i
Riksforbundet Sveriges Museer for att kunna bedéma om styrelsen handlat i strid mot
foreningens stadgar.

Vi anser att var revision ger oss en rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Da vi inte funnit nagot att anmarka pa vill vi tillstyrka att arsmotet 2022:

e Faststaller resultatrakningen och balansrakningen
e Overfér resultatet i ny rikning, samt beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for
det gangna rakenskapsaret

Den 11/3 2022

~

Lena Henningsson Anna Rédén
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