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Museilagen

For snart fem ar sedan den 1 augusti 2017 tradde lagen som
reglerar offentligt styrda museer i kraft. Den faststaller att
museerna ska bidra till samhéllet och dess utveckling genom att
framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning. Med
museihuvudman avses staten, kommunerna och landstingen.

| slutet av rapporten aterfinns museilagen i sin helhet.



"Vi har natt en tipping

point nar det inte ens gar
att halta sig fram langre.

Sveriges Museer undersoker arligen museernas forutsattningar
att driva en bra verksamhet i relation till det ekonomiska

laget. Utgangspunkt ar det som star i Museilagen om
samlingsférvaltningen och museirollen.

Den bild som framtrader av hur den langsiktiga urholkningen av
museernas ekonomier kan komma att falla ut ar inte smickrande
for Sverige. Bristen pa satsningar igar och idag slar inte bara
hart mot insamling av var samtid, den drabbar ocksa framtidens
museer.

Samtidigt tar museerna ett stort ansvar for sin allt viktigare
roll i samhallet och sdker hitta nya Iésningar i den nuvarande
ldgkonjunkturen som drabbar oss alla.

Gunnar Ardelius
Generalsekreterare Sveriges Museer
Februari 2023
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Lagetilandet

- enligt 101 museichefer

Museicheferna oroar sig for framtidens samlingar och fé6r kompetenstapp.
Samtidigt ser man stora mdéjligheter att verka positivti sina lokalsamhallen
och nationellt.

Kunskapen om armlangds avstand haller fortsatt hég niva bland museernas
huvudman. Samre ligger det till med kunskap om samlingsférvaltning enligt
museilagen och utbildning av nya politiker behovs..

Ekonomi

B Mer an halften (57 procent) av museerna har ett sdmre ekonomiskt lage an
aretinnan.

B Entredjedel anger att det ekonomiska laget ar likvardigt med fjolaret. Det
innebar dock i realiteten att basverksamhet skars ned da kostnaderna okar.

M Nuvarande lage har foregatts av aratal av ekonomisk urholkning, forvarrad i
och med pandemin.

Samlingar

B 4 av 10 museichefer larmar om att majligheterna att bedriva en aktiv
samlingsforvaltning ar daliga. Det innebér bland annat att museer saknar
resurser att samla in var samtid for framtida besokare.

Politiker och huvudman

M Helass procent av museicheferna anser att huvudméannen har en "halvbra”
eller god forstaelse for museernas ekonomiska situation, samma andel som
i fjol och forfjol.

m 77 procent upplever att dialogen med politiken ar "halvbra” eller god, en liten
minskning fran i fjol och forfjol (84 respektive 80 procent).

M 55 procent anser att huvudmannen har god foérstaelse rérande museirollen
och armlangds avstand som det beskrivs i museilagen, att jamféra med att
de endast 22 procent som anser att huvudmannen har god forstaelse for
samlingsfdrvaltning som den beskrivs i museilagen.

Museernas samhallsroll

M Helas1 procent upplever att museet har goda majligheter att vara en stark
samhéllsaktor och bidra till det offentliga samtalet, en liten minskning fran
fjolarets rapport (82 procent).
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Det ekonomiska
laget

Pa en skala fran 1-6. Hur skulle du beskriva ditt museums
ekonomiska lage for att driva en bra verksamhet 2022?
Viavser har samlingsverksamhet och publik verksamhet.

1 &r mdjligheterna ar usla, 6 mycket goda majligheter
(Siffrorna 2022/2021/2020 inom parentes)

11 0 % (3%/1%/8%)

2 14% (7%/16%/22%)

3 36% (30% /29%/32%)

4 32% (40%/36%/25%)

5 17% (16%/14%/13%)

6| 0% (4% / 3% /0%)

Snittsiffran 3,5. De tre tidigare rapporternas snittsiffror (3,7/3,6 / 3,1)

Ar det ekonomiska léget férandrat fran aret innan?
(Siffrorna 2022/2021/2020 inom parentes)

- Battre 8% (14%/9%/5%)

I it 2% v s
- Samre 57% (21%/54%/50%)

. Gar ej att svara pai nulaget 5%
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Nagra citat fran museicheferna

Intédkterna har inte aterhamtat sig till niva innan pandemin.

Manga av de problem som vi drabbades av under pandemin, med minskad
forsaljning, minskat antal besdkare, installda evenemang mm gjorde att vi
ramlade tillbaka och tappade valdigt mycket av allt det som tagit manga ar
att bygga upp.

Det vitappade pa 2 &r kommer att ta 5-10 ar att aterhamta.

Kostnader har stigit fem ganger mer &n vad anslagen okar.

Anslagsupprakningen motsvarar inte alls myndighetens ékade kostnader
for lokalhyror och l6ner.

En ny momsmodell paverkar méjligen ekonomin pa totalen negativt under
2023.

Vi har natt en "tipping point” nar det inte ens gar att halta sig fram langre.
Delar av verksamheten laggs i malpase.

Virédknar med kostnadsoékningar bade vad galler personal, inkdp och
elférsérjning. Anslagen har inte 6kat fullt ut for att kompensera detta och vi
har just nu svart att forutse hur héga kostnaderna blir.

Sammanfattning kommentarer om hur laget forsamrats

60 museichefer har valt att kommentera ett férsédmrat ekonomiskt

lage. Vittnesmalen handlar om 6kade kostnader for lokaler, for el och
uppvarmning, for férbrukningsvaror i allménhet samtidigt som bidragen
star kvar pa samma niva. Samtidigt noterar man atstramningar kan vara
att vanta. Publiken har inte atervant och oro finns for att besokarna kan
komma att valja bort museibesdk som nu belagts med entré.
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Utarmningens effekter ar att museilagen inte kan foljas. Varken skotsel,
vard, underhall eller férmedling av konsten kan genomforas pa ett adekvat
satt.

Minskad tillgang till kulturarv for allmanheten, eventuellt minskade
Oppettider, mindre aktiviteter, eventuella uppsagningar, minskad kvalitet
etc.

Risk finns att vi behdver omorganisera och att vikommer att beh6va lagga
mer resurser pa den utatriktade verksamheten som ger inkomster och dra
ner pa féremal och forskning, vilket i forlangningen urholkar de férdjupade
kunskaperna i kulturarvet.

Om laget kvarstar 2024 utan 6kad finansiering som matchar
kostnadsdkningarna kommer vi behdva skara ner i verksamheten.

Viarbetar for att snabbt bygga en Solcellspark som gor oss oberoende av
elpriset.

Viklarar oss bra men stannar lite i utvecklingen.

Det &rifdrsta hand de publika delarna som kommer att drabbas eftersom
viinte kan franséga oss uppdraget att hantera vara samlingar.

Nuvarande personalstyrka som redan ar kraftigt slimmad.

Sammanfattning kommentarer om konsekvenser for museet
palangre sikt

57 museichefer har valt att kommentera de mer langsiktiga effekterna

av samre ekonomi. Vi ser resonemang om hur man ska hitta annan
finansiering. Vi ser ocksa hur nagra tanker att 2023 kan fungera men

ar verkligt oroliga for 2024. Det finns hos fler en uppgivenhet kring hur
man ska klara grunduppdragen och en oro for ett forsamrat utbud och
risk for att behdva saga upp medarbetare med det kompetenstapp det
medfor. Man &r ocksa starkt kluven mellan satsningar pa samlingar och pa
publik verksamhet. Tvad museichefer pratar ocksa om planer att bygga en
solcellspark for att klara elférsdrjning béattre.
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Samlingsforvaltningen

Kunskapsuppbyggnad 8 § Ett museum ska bidra till forskning och annan
kunskapsuppbyggnad, bland annat genom att ha h6g kompetens inom

sitt amnesomrade.

Forvaltning av samlingar 9 § Ett museum ska aktivt forvalta sina
samlingar for att na verksamhetens mal....

Hur bedémer du museets ekonomiska majlighet till aktiv
samlingsforvaltning och samtidsdokumentation, exempelvis
nyforvarv?

(Siffrorna 2022/2021/2020 inom parentes)

- God 8% (5%/9%/10%)

Halvbra 37% (31% /34% /22%)

Dalig 44% (52% /50% /52%)

Ej aktuell fraga 16 %

Sammanfattning kommentarer om laget for samlingsférvaltning
43 kommentarer fran museicheferna kan sammanfattas med for fa
resurser att arbeta med aktiv samlingsforvaltning, dvs bland annat
nyforvarv. Samtidigt ar det flera som satsar sa gott det gar, ofta i
projektform. Nagra har ocksa medel som ar mérkta for nyforvary, det
handlar framfor allt om konstsamlingar. Magasinens daliga status
kommenteras flitigt
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Nagra citat fran museicheferna

Vart resurslage blir sémre och sémre, vi kommer behéva borja arbeta med
samlingsforvaltningen anda, och dra ner pa annat.

Samlingsforvaltningen kommer sannolikt inte att paverkas negativt
under innevarande ar. Daremot kan vi fa svart att prioritera storre
samtidsdokumentationer.

Inga medel till férvarv, men vi kan ta emot donationer.

Inom det kulturhistoriska omradet har vi mycket begréansade mojligheter
till systematiska nyférvarv inklusive samtidsdokumentation. Inom det
arkeologiska omradet tilldelas vi l6pande fynd och genom gedigen
arkeologisk uppdragsverksamhet far vi ocksa fordjupade rapporter och
dokumentationer.

Ett omrade dar vi har skriande utvecklingsbehov, men vi kommer att
behova hantera det som en mycket langsiktig process.

Vihar donationsmedel for delar av detta - t.ex. nyforvarv.
Samlingsférvaltning, sarskilt magasinsarbete och investeringar i
samlingars vard och forvaring (magasin) &r svart att finansiera.

Vikan driva verksamheten och har storre budget i ar men &r inte uppe i
nivaer for att kunna utféra samtidsdokumentation.

Utrymmesbrist.
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Huvudman och politiker

Ansvarsférdelning 5 § Museihuvudménnen ska sékerstélla att ett

museum har ett bestimmande inflytande 6ver verksamhetens innehall...

Hur skulle du beskriva forstaelsen hos din huvudman fér
museets ekonomiska situation
(Siffrorna 2022/2021/2020 inom parentes)

_ God 29% (36%/40% /30%)
_ Halvbra 46% (49%/45% /42%)
- Dalig 19% (12 % /14% /23%)

- Ej aktuell fraga 9,9%

Sammanfattning kommentarer om huvudméannen och
museernas ekonomi

Forutsattningarna ser olika ut pa olika halli landet. Forstaelsen
for museets ekonomiska behov kan vara god i en kulturnamnd
men stalls mot andra satsningar i regioner och kommuner. Nu ar
dessutom manga nya politiker pa plats och utbildningsbehovet ar
stort. Darfor ar samtidigt manga forsiktiga med att uttala sig, man
vet annu inte hur de nya namnderna pa plats kommer att stélla sig
till museiverksamheterna.
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Nagra citat fran museicheferna

Generell svag forstaelse for museiverksamheten, men ser fram emot att
kunna bjuda in till férkovran och ge 6kad kdnnedom om var verksamhet.

Politikerna i min ndmnd kan ha hyggligt god forstaelse for museets
ekonomiska situation men har svart att fa gehor i kommunledningen nar
kommunen sammantaget maste gora svara val mellan kultur, skola, vard
och omsorg.

Nedskarningarna har genomforts systematiskt och stegvis under en lang
period. Forstaelse saknas bade i tjanstemannaled och politikerled.

Hur de stéller sig till 2023 aterstar att se. Mycket fick sta pa vant under
pandemin och var korttidspermittering. Aterstarten har visat sig ta tid och
kraft.

Regeringen har andra prioriteringar i det rdadande ekonomiska laget.

Ny politik innebar ny direktion, utbildningsarbetet och kunskapsférmedling
behover startas i stort sett fran noll.

Vi har tre olika huvudman men de tva som bidrar ekonomiskt driver inte
frdgan om Okade resurser.

Styrelsen ar naturligtvis insatt, men regionen prioriterar hur
kultursamverkansbidraget fordelas. For lansmuseet har denna utveckling
varit dalig, faktiskt en av de sdmsta i landet.
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5 8§ Museihuvudmannen ska sdkerstalla att ett museum har ett

bestammande inflytande 6ver verksamhetens innehall.

Hur skulle du beskriva forstaelsen hos din huvudman
for museets roll som den beskrivs i Museilagen rérande
ARMLANGDS AVSTAND

l Dalig 4%

- Ej aktuell fraga 11%

6 § Utstallningar och annan publik verksamhet vid ett museum ska vara

kunskapsbaserad och praglas av allsidighet och 6ppenhet.

7 § Utstéllningar och annan publik verksamhet vid ett museum ska vara
tillganglig for alla och anpassad till anvandarnas olika forutsattningar

Hur skulle du beskriva férstaelsen hos din huvudman for
museets roll som den beskrivs i Museilagen rérande
PUBLIK VERKSAMHET

_ Halvbra 27%
l Dalig 4%
- Ej aktuell fraga 9%
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9§ Ett museum ska aktivt forvalta sina samlingar for att na
verksamhetens mal.

108 Regeringen far meddela foreskrifter om att de statliga museerna
far overlata féremal ur sina samlingar till andra museer inom det allmanna
museivasendet.

Hur skulle du beskriva férstaelsen hos din huvudman
for museets roll som den beskrivs i Museilagen rérande
SAMLINGSFORVALTNING

_ God 22%
[ —
_ Dalig 28%
- Ej aktuell fraga 15%

88 Ett museum ska bidra till forskning och annan kunskapsuppbyggnad,
bland annat genom att ha h6g kompetens inom sitt &mnesomrade.

Hur skulle du beskriva forstaelsen hos din huvudman
for museets roll som den beskrivs i Museilagen rérande
KUNSKAPSUPPBYGGNAD

_ Halvbra 42%
- Dalig 12%
- Ej aktuell fraga 10%

Sammanfattning kommentarer om huvudméannens férstaelse
Museilagen

43 kommentarer handlar mycket om att det kommit in nya politiker
och man ar forsiktigt avvaktande infor detta samtidigt som man
tydligt ser behovet av att utbilda dessa i museiverksamhet.
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Nagra citat fran museicheferna

Eftersom museets politiska namnd &r helt ny fran arsskiftet ar det svart att
forutse. Har ingen anledning att tro att dialogen inte kommer att bli god.

Vibehdver arbeta aktivt med information till styrelse och stiftare for
museilagen.

Stor fokus har lagt pa just museernas méjlighet till bestdmmande innehall,
men betydligt mindre pa just det som rér samlingar.

Museiverksamhet langtifran huvudmannens karnomrade.

Styrelsen bestar av personer med bred kompetens vilken ger en god dialog.

Hur skulle du beskriva dialogen med politiken?
(Siffrorna 2022/2021/2020 inom parentes)

God 36% (37%/33% /30%)

Halvbra 41% (47%47% /48%)

Dalig 17% ( 11% /15% /20%)

Ej aktuell fraga 7%

Sammanfattning kommentarer om dialogen med politiken

40 svarande museichefer har olika mojligheter till dialog, alltifran
ingen alls till ganska regelbunden. Aterigen invantar men dialog
med nya politiker pa plats vilket paverkar svaren justiar.
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Mycket lite fortroende for politiken generellt nar det galler kulturfragor.

Kontakten med kommun och region ar néra och aterkommande.

Kultur ar i Sverige viss typ av dans, musik, konst, teater och vissa museer.
Valdigt mycket av det kulturhistoriska arbetet som bedrivs i Sverige anses
inte vara kultur trots att alla svéanger sig med begreppet. Jag upplever

att vioch manga andra som driver museum inte betraktas som en del

av Kultursverige utan att det vi gor ar "nagot annat”. Det &r skillnad pa
kultur och kultur i det har landet vilket &r trakigt och det syns tydligt i vilka
resurser som satsas pa vad.

Vihar ny politisk styrning och den kan férhoppningsvis battras. Den
tidigare politiska ledningen var totalt ointresserad av konst.

Var verksamhet har regelbundet tre ganger per ar mojlighet att delta med
informationspunkt pa namnden. Vi har ocksa en grupp kontaktpolitiker som
besoOker oss tva ggr/ar ute i verksamheten.

Vihar kommunal representation i stiftelsens styrelse vilket gor att vi fér
narvarande har en god dialog med politiken.

Da jag tilltradde som chef gick dialogen mellan kultur- och fritidschef och
namnd, men arbetade hart for - och fick igenom sedan nagra ar tillbaka - att
verksamheternas chefer far informera/utbilda dtminstone en gang per ar
samt vid sarskilda behov lyfta fragor pa namndmotena.

Vikéanner att var verksamhet ofta gléms bort/negligeras av representanter
for kommunens kulturavdelning.
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Paverkan i samhallet

Andaméal 4§ Ett museum ska utifran sitt amnesomrade bidra

till samhallet och dess utveckling genom att framja kunskap,
kulturupplevelser och fri asiktsbildning.

Pa en skala fran 1-6. hur skulle du beskriva ditt museums
mdjlighet (ndr museet ar 6ppet) att vara en stark samhallsaktor
och bidra till det offentliga samtalet?

1 ar mdéjligheterna ar usla, 6 mycket goda mdjligheter
(Siffrorna 2022/2021/2020 inom parentes)

1] 0% (0% /0% /4%)

2 I 2% (5% /1% /3%)

3 - 18% (13%/10% /17%)
4 _ 27% (30%/28% 129%)
6 - 11% (15%/23% /12%)

Snittsiffra 4,4 (4,4/4,7/ 4,3)

Sammanfattning kommentarer om rollen i samhéllet (ndr museet ar
6ppet)

24 museichefer har valt att kommentera rollen i samhallet. Overlag ar
dessa kommentarer positiva.
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Nagra citat fran museicheferna

Viupplever ett oerhort bra gensvar fran var publik, bade pa plats och pa
sociala medier och genom att vi &r sa aktiva pa sociala medier nar vi ut till
en bade stor och bred publik, i alla aldrar och 6ver hela varlden.

Vihar en ganska tydlig position &nda. Vi &r en stor verksamhet och vara
utvecklingsprojekt syns och hors.

Som lansmuseer ar vi mycket viktiga fér samhallsutvecklingen och har flera
regionala utvecklingsuppdrag inom arkiv, konst, kulturmiljé och kulturarv.
Vi har en framjande och stodjande roll for hela regionen ocksa genom stod
tillandras kulturarvsverksamheter. Parantesen "nar museet ar 6ppet” ovan
indikerar att det ar bestksmalet som utgor denna funktion, men det ar i

lika hog eller hogre grad det utatriktade, uppstkande och samverkande
arbetet vara museer gor som bidrar till det offentliga samtalet och
samhéllsutvecklingen.

Fragan ar dubbelt stalld: Vi har stora mgjligheter - men vi har inte stor
paverkan idag; dvs den kan bli &nnu béttre.

Var trots allt uppmarksammade roll som samhaéllsaktor har vi tillkdmpat oss
sjalva.
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Museilagen
(sfs 2017:563)

Inledande bestammelser

18 Idennalagfinns bestammelser om det
allménna museivasendet. Med det allmanna
museivasendet avses

1. statliga museer,

2.regionala museer,

3. kommunala museer, och

4.andra museer ivars styrelse eller motsvaran-
de ledningsorgan mer én hélften av antalet
ledaméter ar ut-sedda av stat, kommun eller
region. Lag (2019:977).

28 Med ett museum avsesidennalag en insti-
tution som ar éppen for allmanheten och som
forvarvar, bevarar, underséker, férmedlar och
staller ut materiella och immateriella vittnesbord
om manniskan och manniskans omvarld.

38 Med museihuvudman avsesidenna lag
staten, kommunerna och regionerna.

Det som sdgs om museihuvudman galler aven
den som utsett mer an halften av antalet leda-
moter i ett sddant museum somavsesi18§4.
Lag (2019:977).

Andamal

4§ Ettmuseum ska utifran sitt amnesomrade
bidra till samhéllet och dess utveckling genom
att frdmja kunskap, kulturupplevelser och fri
asiktsbildning.

Ansvarsférdelning

58 Museihuvudmannen ska sakerstalla att ett
museum har ett bestammande inflytande éver
verksamhetens innehall.

Publik verksamhet

6 8§ Utstallningar och annan publik verksamhet
vid ett museum ska vara kunskapsbaserad och
praglas av allsidighet och 6ppenhet.

7 & Utstalliningar och annan publik verksamhet
vid ett museum ska vara tillgénglig fér alla och
anpassad till anvdndarnas olika férutséattningar.

Kunskapsuppbyggnad

88 Ett museum ska bidra till forskning och an-
nan kunskapsuppbyggnad, bland annat genom
att ha hog kompetens inom sitt &mnesomrade.

Foérvaltning av samlingar
98§ Ettmuseum ska aktivt férvalta sina sam-
lingar for att na verksamhetens mal.

108 Regeringen far meddela foreskrifter om att
de statliga museerna far 6verlata féremal ur sina
samlingar tillandra museer inom det allménna
museivasendet.

Regeringen far dven meddela féreskrifter om
forfoganden Over sddana foremal i de statliga
museernas samlingar som har ett begransat
kulturhistoriskt varde.

Samverkan och spridningi hela landet

118 Museerna och museihuvudmannen ska
samverka i syfte att ge alla tillgang till museer-
nas samlade resurser, bland annat genom att
stalla féoremal ur de egna samlingarna till varan-
dras forfogande.

12§ Bestdmmelseni2 kap. 1 § kommunalla-
gen (2017:725) om anknytning till kommunens
omrade eller dess medlemmar hindrar inte att
kommunala museer avgiftsfritt staller foremal
ur sina samlingar till férfogande for ett museum
i det allmanna museivasendet som ar belaget
utanfér kommungransen.

Lag (2017:774).
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Om rapporten

Rapporten Museerna och kapitalet —laget i landet enligt 101 museichefer
slapptes 8 februari 2023 i samband med konventet Folk och kultur i
Eskilstuna. Undersékningen genomférdes av Sveriges Museer vid
arsskiftet 2022/2023. Fragorna skickades till cheferna for Sveriges
Museers medlemsinstitutioner. Ett tiotal av dessa ar chefer for flera
museer. 101 museiféretradare har lamnat svar, varav sju representerar
statliga museer/museimyndigheter, tjugo lansmuseer, 34 kommunala
museer och 43 kategorin Ovriga museer. Museerna som ar med finnsi
landets alla 1&n

Museer ar viktiga

Landets museer lockar varje normalar till narmare 20 miljoner statistiskt
sakerstallda besok enligt Myndigheten fér kulturanalys. Till dessa siffror
kommer 1,5 miljoner besok till museer med mindre an en arsarbetskraft
samt cirka 8 miljoner fran kategorin Ovriga museer (museer dér ingen
offentlig instans har nagot huvudmannaskap) som Kulturanalys fran 2019
inte lAngre rédknar in i den officiella statistiken.

Museer ar betydelsefulla for samhéllet och viktiga for enskilda manniskor.
58 % av befolkningen (18 — 65 ar) hade besokt ett museum senaste aret
enligt en SIFO-enkat fran maj 2019.

Museerna finns éver hela Sverige och ar olika varandra med unika
samlingar. Raknar man dven valdigt sma aktorer finns det cirka 1500
museer. Vi ser den har mangfalden som en styrka och tillgang.

Kontakt

Gunnar Ardelius

Generalsekreterare Sveriges Museer
Mobilnummer 073 94501 15

E-post: gunnar.ardelius@sverigesmuseer.se

Mer om Riksférbundet Sveriges Museer:
www.sverigesmuseer.se



Om Riksforbundet
Sveriges Museer

Sveriges Museer tar tillvara och driver den

svenska museibranschens gemensamma
intressen och levererar medlemsnyttai
form av expertstod, natverk, kompetens-
centra och kommunikation.

Viforetrader mer an 213
medlemsinstitutioner fran hela landet vilket
motsvarar mer an 80 procent av bestkarna
och samlingarnai det professionella
Museisverige.

Tillsammans med Svenska ICOM
(International Council of Museums) ligger
Sveriges Museer bakom utmarkelsen Arets
Museum.

SVERIGES
MUSEER

I Museilagen for offentligt styrda museer
som klubbades av en bred politisk majoritet
2017 faststalls att museerna ska bidra till
samhallet och dess utveckling genom att
framja kunskap, kulturupplevelser och fri
askadning.

Enligt lagen ska museernas huvudman,
staten, kommunerna och landstingen,
sakerstalla att ett museum har

ett bestammande inflytande 6ver
verksamhetens innehall.

Det handlar om att politiken ska halla
armlangds avstand och respektera
museiinstitutionernas professionalitet.
Museerna a sin sida ska forsakra sig om att
utstallningar och annan publik verksamhet
ar kunskapsbaserad.



