zuza.ﬂ

Verksamhetsberattelse | sid 3

Lista medlemmar | sid 20
Ekonomisk berattelse | sid 26

Revisionsberdttelse | sid 30

SVERIGES

MUSEER







RIKSFORBUNDET SVERIGES MUSEER Organisationsnummer 802427-6795

Styrelse

vald t o m arsmoétet 2027)
vald t o m arsmotet 2026))

Niklas Cserhalmi, Norrképing, ordférande (

Orjan Molander, Kalmar, vice ordférande (

Maria Sidén, Goteborg, skattmastare (vald t o m arsmotet 2026)
Karolina Peterson, Halmstad, sekreterare (vald t o m arsmotet 2027)
Therese Svensson Stoltz, Varberg (vald t o m arsmotet 2027)
Elisabeth Pirak Kuoljok, Jokkmokk (vald t o m arsmotet 2027)
Peter Skogh, Julita (vald t o m arsmotet 2026)
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Revisorer

Ordinarie revisorer: Lena Henningsson, Vinslév samt Anna Rodén, MdIndal (valda for 1 ar).
Revisorssuppleant: Anna Stahl, Ostersund (vald fér 1 ar).

Valberedning

Magnus Hagberg (sammankallande), Olof Hermelin, Asa Stenstrém,
Pernilla Klingofstrém och Tina Karlsson From.

Styrelseméten

Styrelsen har haft sju protokollférda sammantraden under verksamhetsaret: 19 februari, 21 mars, 9 april
(konstituerande), g juni, 4 september, 17 oktober samt 12 december.

Generalsekreterare

Gunnar Ardelius verkar som generalsekreterare for forbundet (sedan den 1 augusti 2022).

Kansli och organisation

Forbundet har under aret haft tva heltidsanstallda — generalsekreteraren och verksamhetskoordinator Maria B
Olofsson. Sedan november 2025 verkar kommunikatéren Emma Angstrém pé heltid (tidigare p& 75 procent).
Administratoren Margareta Hedberg har under 2025 verkat pa tio procents arbetstid men aviserat avslut pa
tjansten fran mars 2026. Ove Andersson har anlitats I6pande som konsult for att kvalitetssakra den ekonomiska
redovisningen men har dven han aviserat avslut fran varen 2026. Sekretariatet for Centralmuseernas samarbetsrad
ar placerat vid Sveriges Museer och sk&ts av Maria B Olofsson med full kostnadstackning.

Kontorsrummet med plats for arkiv och trycksaker finns i Sveriges Hembygdsférbunds lokaler pa
Sabbatsbergvagen 6 i Stockholm. Sveriges Museer har en postboxadress.

Riksférbundet Sveriges Museer ar en ideell forening. Foljande styrdokument reglerar Riksférbundets verksamhet:
Instruktion for styrelsen, Rutiner for styrelsen, Instruktion for generalsekreteraren, Riktlinjer for representation,
Policy fér kostnader fér jurybesék vid museitavlingar (Arets museum), Rutin fér arkivering, Integritetspolicy och
Personalhandboken.



Ekonomi

Forbundets intakter kommer foretradesvis fran medlemsavgifter och fran bidrag i enlighet med regeringsuppdrag.
Centralmuseerna betalar for sekretariatstjansten. Arets resultat uppgér till -280 407 tkr.
Hela det ekonomiska utfallet dterfinns i den ekonomiska beréattelsen.

Medlemmar

Sveriges Museer hade per den 31 december 2025 240 medlemmar varav 211 var fullvdrdiga och 29 associerade.
Detta kan jamforas med medlemsantalet per den 31 december 2024 med 209 fullvdrdiga och 27 associerade
medlemmar. Nya fullvérdiga medlemskap under 2025 var Abecita Popkonst & Foto i Bords, Hasselbladstiftelsen i
Goteborg, Saab Car Museum i Trollhattan, Statens konstrad och Magasin 3. Nya associerad medlem blev Axiell
Sverige AB. Vi har under 2025 sett hur ytterligare organisationssammanslagningar aviserats fran 2026 och styrelsen
har paborjat ett revideringsforslag av medlemstariffer.

En komplett medlemslista (fullvérdiga och associerade) finnsilangre fram i arsberattelsen.

Medlemmar per kategori:

Kommunala museer 71 stycken (35%)
Regionala museer 24 st (12%)
Centralmuseernas samarbetsrad 11 st (5%)
Ovriga 99 st (48%)

Antal medlemsorganisationer per region:
1 organisation verkar i Stockholm, Gavleborg och Blekinge
1 organisation verkar i Stockholm och Vastra Gotaland
Blekinge 2

Dalarna 7

Gotland 3

Gavleborg 5

Halland 4

Jamtland/Harjedalen 4

Jonkoping 6

Kalmar 7

Kronoberg 5

Norrbotten 7

Skane 24

Stockholm 55

Sérmland 8

Uppsala 9

Varmland 7

Vasterbotten 6

Vasternorrland 2

Vastra Gotaland 25

Orebro 3

Ostergétland 8



Arsmotet

Arsmétet holls i Jénkoping den g april 2025 varvid forbundet summerade det intensiva verksamhetséret 2024.
Utover de sedvanliga motesforhandlingarna gavs tid for dialog kring och gemensam reflektion kring méjligheten
att infora ett svenskt nationellt museikort. 22 rostberattigade deltog vid motet

2026-2027 (beslutade vid
) . 2024-2025 R
Tabell: Medlemsavgifter Sveriges Museer arsmotet 2025)
1—10 anstallda 3170 kr 3315 kr
10 290 kr, justerades till
1125 anstallda 10 490 vid arsmotet 10980 kr
12 250 kr, justerades till
26-50 anstallda 12450 vid arsmotet 13 035 kr
51-75 anstallda 20 860 kr 21 840 kr
75—100 anstallda 26 100 kr 27325 kr
Fler @n 100 anstallda 32 660 kr 34 195 kr
Museikoncerner: en basavgift i enligt med ovanstdende
baserat pa antalet anstdllda och koncerntilldgg pa 8150 kr 8535 kr
Associerad medlem 3170 kr 3 315 kr




Verksamheten i korthet

Vart viktigaste arrangemang 2025, Sveriges Museers arsmote, genomfordes i Jonkoping i april 2025.

2025 har vid sidan av detta praglats av samtal med medlemmar, om museernas aktuella utmaningar och
verksamhet. Ett sarskilt fokus har legat pa samtidskonst genom en seminarieserie som drog igang under hosten, ett
annat har legat pa armlangds avstand och styrning av museer, inte minst genom situationen i andra lander.

Aret har dven utmarkts genom férdjupande samtal med politiker. Generalsekreteraren och ordféranden har med
anledning av undersokningen om mdgjligheterna att infora ett svenskt museikort givits majligheten till
aterkommande méten med foretradare for alla partier. Det i sin tur har ocksa 6ppnat upp for ett bredare samtal om
museer.

Den 8 maj arrangerade Sveriges Museer ett tva timmar langt seminarium tillsammans med riksdagens kulturutskott
under rubriken “Sveriges museer — ett kunskapsseminarium av riksdagens kulturutskott”. Arrangemanget l3g
utanfor var verksamhetsplanering och mojligheten kom upp genom samtal med ledamater i utskottet. Syftet var
att ge utskottet och dess kansli en gemensam bild av laget for landets olika museer och en bild av behovet av olika
atgarder. Foljande talare berdttade om branschens mojligheter och utmaningar: Samtliga partier fran riksdagens
kulturutskott meddelade i ett samstammigt ja fran scen att de vill satsa pa ett gemensamt handslag for en
langsiktigt hallbar museipolitik: Kristina Axen Olin (M), Lawen Redar (S), Mats Berglund (Mp), Malin Danielsson (L),
Roland Utbult (Kd), Vasiliki Tsouplaki (V), Olof Alexander Christiansson (Sd) och Catarina Deremar (C).

Samarbetet med Svensk Scenkonst har sedan tidigare oppnat dorrar till politikens hogsta niva. Under aret inbjods
generalsekreteraren tillsammans med Mikael Brannvall pd Svensk Scenkonst att arbeta fram ett forslag till hur man
kan komma vidare med kompletterande finansiering till kulturen. Ett nytt samarbete med Svensk Scenkonst och
Svensk Live som initierats under dret glantar dven det pa dorren till mojligheter, en &r att fa Friskvardsbidraget att
ocksa omfatta kultur.



Inriktning

Stadgar och verksamhetsidé

Portalparagrafen i forbundets stadgar &r paragraf 2 som slar fast att Sveriges Museer "har till andamal att tillvarata
och driva den svenska museisektorns gemensamma intressen.” Denna formulering beskriver ocksa forbundets
verksamhetsidé. Se Sveriges Museers hemsida for stadgarna i sin helhet. Sveriges Museers stadgar ar forbundets
viktigaste dokument, portalparagrafen anger verksamhetens inriktning.

Museilagen

Museilagen ar efter Sveriges Museers stadgar det dokument som forbundet har storst nytta av for vagledning
angaende verksamhetens inriktning. | museilagen slar det offentliga fast vad ett museum i Sverige ar och hur
museer ska verka. Museilagen stipulerar foljande:

- Ett museum ska utifran sitt amnesomrade bidra till samhallet och dess utveckling genom att framja kunskap,
kulturupplevelser och fri asiktsbildning

- Utstallningar och annan publik verksamhet vid ett museum ska vara kunskapsbaserad och préglas av allsidighet och
Oppenhet

- Utstéllningar och annan publik verksamhet vid ett museum ska vara tillgénglig for alla och anpassad till anvandarnas
olika forutsattningar

- Ett museum ska bidra till forskning och annan kunskapsuppbyggnad, bland annat genom att ha hg kompetens inom
sitt amnesomrade

- Ett museum ska aktivt forvalta sina samlingar for att na verksamhetens mal

Léangsiktiga mal

Med bakgrund i bland annat museilagen och stadgarna formulerar Sveriges Museer l1dngsiktiga mal med tre ars
mellanrum. Styrelsen ska delta i utformningen av Iangsiktiga malen och styrelsen ska godkanna dem. De tredriga
malen rors inte forran de 16pt ut. Varje ar formulerar kansliet i samverkan med styrelsen nya delmal som likasa
godkanns av styrelsen. Delmalen styr de aktiviteter som genomfors i syfte att uppfylla de 1dngsiktiga malen.
Aktiviteterna utformas av kansliet. Malen kan kompletteras om situationen sa kraver.

Sveriges Museer har formulerat féljande tre Iangsiktiga mal for perioden 2025—2027:

Sveriges Museer ska:

Starka och framhalla museerna som institutioner for samlingar, kunskap, folkbildning och beséksnaring
2. Samla och stodja museibranschen

3. Synliggora, driva och foretrada museisektorns intressen samt visa pa dess samhallsnytta

| foljande avsnitt berattar vi hur verksamheten under 2025 genomforts utifran de tre 1dngsiktiga huvudmalen under
vilka delmal i sin tur delats upp i planerade aktiviteter. For transparensens skull finns alla aktiviteter med, dven de
som inte kunnat genomfdras.

® ej genomford aktivitet
‘l‘;') genomford aktivitet
“* p&borjad, delvis genomford




Langsiktigt mél nr |
Starka och framhélla museerna
som institutioner fir samlingar, kunskap

och folkbildning

Sveriges Museer ska verka for att museerna ar starka kunskapsinstitutioner dar livslangt larande star i
centrum. Omradet innefattar aven museiprofessionalitetens virnande och darmed hela branschens
trovardighet. Sveriges Museer tar ocksa fram nyckeltal och metoder for matning for att visa pa museernas
varde och samhallsnytta samt attraktionskraft for besoksnaringen.

Delmé/ I Stérka museernas roll i besiksnéringen

1.1.1 Ndtverka med nationella aktérer inom besdksndringen ®

Inga sarskilda natverksaktiviteter har genomforts. Dessa har prioriterats bort da kansliet fokuserat pa
opinionsarbete och samverkan med andra aktorer som bedémts mer angelagna i nulaget.

1.1.2 Underséka fysiska och digitala museibesok®

Tva rapporter om museibesdk har sammanstallts under aret och kommunicerats med gott resultat i massmedierna.

| borjan av aret sldpptes en rapport om Museibesdken 2024 i vilken sammanlagt 19,4 miljoner besok pa platsi
museerna redovisades. Noterades ocksa den kraftfulla digitala ndrvaron som starks totalt men som ocksa
fordndrass.

Efter sommaren slapptes en rapport om sommarbesoken i vilken de rapporterande museerna noterade en viss
minskning fran aret innan.

1.1.3 Ndtverkssamarbete och kunskapslyft, kulturarvsturism (Hembygdsférbundet sammankallande)

Nagra méten har genomforts men inga aktiviteter an. Fradgan bevakas fortsatt.

Delmdl [7 Ia fram nyckeltal fr att stdrka museernas roll i samhéllet

1.2.1 Ta fram nyckeltal for besc’ikss:ffroré

Forutom de ovan namnda besdksrapporterna har inga sarskilda aktiviteter agt rum



1.2.2 Samla information om museers virde i samhdllet™

Under slutet av aret gjordes en enkat tillsammans med svensk scenkonst till medlemmar och politiker med fokus pa
museers och sceners varde i samhalle. Resultatet sammanstélldes under 2026 till en rapport for Folk och
kulturkonventet.

1.2.3 Fortroendesiffran anvdnds stdndigt i kommunikationen®

Fortroendesiffran fran tidigare ars samarbete med SOM-institutet har fortfarande ett aktualitetsvarde och anvéands
i kommunikationen.

Delmé/ I3 Véirna museilagen fir att stirka museernas position

1.3.1 Museilagsrddet avslutas och évergar till att verka som expertis[@

Medlemmar i rddet har konsulterats i museilagsfragor.

1.3.2 Bevaka hur museilagen efterféljs @

Medlemmar har under dret fortsatt rapporterat in fragor gallande museilagens efterlevnad. Exempelvis....

Delmé/ 4 Undersika mailigheterna fir etablering av nationellt museikort fir att stirka museibranschen

Aktiviteter enligt separat plan fér undersdkning av forutsdttningar for ett museikort"”

Under aret har Sveriges Museer befunnit sig i ett forutsattningslost och undersékande skede kring mojligheten att
infora ett nationellt svenskt museikort. Arbetet har fokuserat pa att analysera forutsattningar, risker och potential
ur museernas olika perspektiv — lokalt, regionalt och nationellt. Som underlag har bland annat en
opinionsundersokning genomforts av Verian. Undersokningen visar ett tydligt intresse for museikortet samt
betalningsvilja hos allmanheten. En extern analys av museikortet, framtagen av analyschefen vid Nationalmuseum i
Képenhamn, pekar pa god marknadspotential. Dialog har inletts med medlemsmuseer, dér bade méjligheter och
farhagor lyfts — sarskilt kring affarsmodell, intaktseffekter, besdksdata och relationen till den egna publiken samt
skillnader mellan storstad och glesbygd. Som ett led i att fordjupa kunskapslaget har regeringen i
budgetpropositionen for 2026 avsatt 3 miljoner kronor till Sveriges Museer for en forstudie. Denna ska genomféra
en fordjupad risk- och konsekvensanalys samt kartlagga strukturella férutsattningar, och utgor ett beslutsunderlag
for museibranschen infor framtida stéllningstaganden.



Langsiktigt mal nr 2
Samla och stiidja museibranschen

Sveriges Museer verkar for att uppratthalla solidaritet mellan Sveriges alla museer, bland annat genom en
regelbunden och nara dialog med medlemmarna. Varmotet, seminarier, natverk och samarbeten skapar forum
for erfarenhetsutbyten och framjar nya kontakter i branschen.

Delmé| 74 Upprétthdlla Varmitet som viktigaste mitsarenan fir museibranschen

PR o
2.1.1 Arrangera varmétet 2025 &

Den 8-10 april 2025 genomfdrdes Sveriges Museers Varmote i Jonkdping.

Konferensen erbjod méjlighet att delta antingen fysiskt pa plats eller att delta digitalt i realtid. Huvudsessionen och
alla seminarier, utom workshopssparet, erbjods dessutom digitalt till 8 maj. Tema var: Sékra kéllor? Fran kunskap
till fortroende. Med goda exempel pa forskning och kunskapsuppbyggnad inom museivarlden kopplad till besokare
och anvandare — och samtidigt diskutera de strukturella utmaningarna.

Helhetsintrycket av motet fick ett medelvarde pa 5,16 pa skalan 1-6, temavalet ett medelvarde pa 5,35. Det far
sdgas ligga mycket hogt och i nivd med senaste drens bedomningar. Varmétet 2025 hade 393 fysiska deltagare,
varav 352 betalande. Motet hade 66 enskilda digitala deltagare. 30 organisationer valde att kdpa digitalt
arbetspass med utrymme for upp till 20 deltagare per arbetsplats.

Vardorganisationer for Varmotet 2025 var Jonkopings lans museum, Grenna Museum och Tandsticksmuseet
tillsammans med medarrangodren Destination Jonkdping. Projektledare for varmotet i Jonk&ping var Anna
Martindahl. Projektet inkluderade planering, programsattning och genomférande av varmotet.

Sveriges Museer anlitar en eventbyra (Nord Meetings) for kontinuitet i motets genomférande.

2.1.2 Pdbérjat varméte 2026 och 20278

Kommande Varmote, i Uppsala 21-23 april 2026, arrangeras sedvanligt som hybrid mellan fysiskt mote och
mojlighet att delta digitalt. En projektgrupp har verkat sedan senvaren 2025. Arrangorer ar.xxx

| samband med utvarderingen av varmétet i Halmstad 2022 togs en handbok fram for genomforandet av varmotet.
En synpunkt som togs fasta pa var battre framforhalining vad galler utlysningen av vardskapet. Under 2025 togs
beslutet om vardskapet for 2027 och beredning har redan paborjats for detta varméte. | Uppsala i april kommer
vdrdstaden for 2027 offentliggéras.

Under hosten 2025 utlystes vardskapet for Sveriges Museers varmote 2028.

Delmal 7-7 Stitta medlemsnatverken under Sveriges Museer

Y
[l.

2.2.1 Forum fér kommunala museichefer och verksamhetsledare =

Natverksmote for kommunala museichefer och verksamhetsledare pa temat Vardesatta museet holls pa
Stadsmuseet i Stockholm den 23-24 januari med drygt 40 deltagare fran hela landet. | programmet: erfarenheter
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fran flera kommunala museer, panelsamtal och workshops. Riksantikvariedmbetets arbete for museerna
presenterades och Charlotte Ahnlund Berg fran Riksantikvariedambetet berdttade om arbetet med fokus pa
utveckling av museer och kulturarvspedagogik och Annelie Kurttila berattade om projektet Rakna med museet.
Deltagarna fick ocksd veta mer om laget med Medeltidsmuseet i Stockholm. Gunnar Ardelius berattade om
Sveriges Museers pagaende projekt att undersoka méjligheterna att genomfora ett svenskt museikort.

Den 7 november holls ett digitalt mote i natverket ddr bland annat Katja Lindquist berattade om sitt projekt kring
ledarstrategier for att starka kompetensen pa svenska museer.

Forum for kommunala museichefer startade upp under 2016. | arbetsgruppen har under 2025 bestatt av Hans
Bergfast (Helsingborgs museum), Biljana Topalova Casadiego (Malmo museer), Anna Torang (Friluftsmuseet
Vikingagarden Gunnes gard) och Maria Hallberg (Eskilstuna konstmuseum).

‘ 2.2.2 FOMU @

FOMU (Forskning vid museer) samlar drygt 160 medlemmar fran 6o medlemsorganisationer. Natverket har haft ett
digitalt seminarium for medlemmar och andra intresserade i sektorn. Pa Varmotet utdelades FOMU:s
Forskningspris for aret. Pristagare var projektet "/ liv och déd. Ny forskning om mdnniskorna som dog pd Vasa” som
bedrivits vid Vasamuseet. Arets nitverksméte hélls i Uppsala pa Stiftelsen Upplandsmuseet. Eftersom det var 10 &r
sedan FOMU bildades var temat “z0 4&r med FOMU”. Férutom en tillbakablick pa vad FOMU astadkommit, gav
inbjudna forskare fran grannléanderna perspektiv pa olika férutsattningar for forskning pa museer i Norge och
Danmark och slutligen diskuterades framtidens forskning pa museer. Natverket drivs av en styrgrupp, samordnare
har Torun Zachrisson, Stiftelsen Upplandsmuseet varit fram till halvrsskiftet och darefter Adel Vestbd Franzén,
Jonkopings lans museum.

2.2.3 Natverk for medicinhistoriska museer ®
Det arliga motet for Natverk for medicinhistoriska museer och samlingar holls i Skara med Veterindrmuseet som
vard. P4 motet som var ett hybridméte deltog 13 deltagare pa plats och 3 via lank, vilka representerade 8
verksamheter. Det rapporterades om arbete med forbattrad tillganglighet, uppfoljning av en valbesokt utstallning,
ett nydppnat museum och rapporter fran nordiska och internationella konferenser med medicinhistoriskt kulturarv i
fokus. Med pd motet var ocksa ordféranden for Foreningen for medicinens historia, en sektion inom Svenska
Lakaresallskapet som nu verkar for en utokad nationell samverkan med féreningar, forskare och verksamheter
inom det medicinhistoriska féltet. Lopande under aret har féreningen haft kontakt och kunskapsutbyte via sin
maillista. Vid drets Samlingsforum presenterade natverkets samordnare gruppens verksamhet vid ett seminarium
om natverkande fér museer. Samordnare for natverket ar Lisa Sputnes Mouwitz vid Medicinhistoriska museet i
Goteborg.

2.2.4 Event vid museer &
Natverket Event vid museer har drygt 85 medlemmar i slutet av 2025. Den 26 maj holls en natverkstraff pa
Ostergotlands museum i Linkoping dar 21 personer frén 16 museer deltog.
Natverkets kontaktperson ar Magnus Borgkvist Johansson, Skissernas Museum.

| 2.2.5 MIKIM ©) |
MIKIM (Natverk for Marknadsférare, informatorer och kommunikatorer inom museibranschen) har i flera ar utbytt
erfarenheter och diskuterat fragor pa natverkets Facebook-sida. Dock &r inte natverket sarskilt aktivt.

‘ 2.2.5 Volontérsamordnare & ‘
Natverket Volontarsamordnare inom Sveriges Museer startade upp 2018, samlar volontarsamordnare fran ett
trettiotal museer och syftar till att framja volontdrsamordnande pa svenska museer. Under 2025 genomférdes en
fysisk traff i samband med Varmotet i Jonkoping. Hosttraff fick stallas in. Natverket delade i samband med
V&rmotet ut utmarkelsen Arets Volontarmuseum till Flygvapenmuseum i Linkdping. Arbetsgruppen traffas i
huvudsak pa Teams. | arbetsgruppen har under aret foljande personer ingatt: Maria Annerud fran

Skansen, Lowissa Wallgren Franberg fran Jamtli, Tine Winther frdn Sagomuseet, Jakob Christman fran Storholmens
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Vikingaby, Ulrika Odenius frén Jarnvdgens museum i Angelholm samt Claes Brunius fran Statens fastighetsverk.

Delmél 2.3 Arenor fir informations- och kunskapsutbyte inom branschen

2.3.1Informationsutbyte med andra museiprofessionella natverk, ex DOSS, FUISM, Forum fér
utstallare etc. ¢

2.3.2 Ny satsning pa att lyfta konstmuseernas férutséttningar@

2.3.3 Genom hemsidan verka som nod for utbyte inom branschen @

2.3.4 Informationsspridning Network of European Museum Organizations (NEMO) arliga métet

2.3.5 Informationsutbyte och tillvaratagande av samverkansméjligheter med nordiska
motsvarigheterna till Sveriges Museer &

2.3.6 Samverka med RAA &rliga samlingsforum samt genom deltagande i och férstarkning av
dvriga satsningar fran RAA (Kommunikation i form av spridning/marknadsféring av
Samlingsforum + ev deltagande av GS) &

2.3.7 Samverka med ICOM kring museifrégorf@

Sveriges Museer har under aret haft visst informationsutbyte med andra professionella natverk. Bland annat har
man diskuterat med Dokumentation av samtida Sverige (DOSS) om mdgjligheterna att samarbeta kring en
debattartikel om samtidsdokumentation. Under varmétet ges mojlighet till synlighet for natverken i samband med
prisutdelningar.

Under hosten inleddes seminarieserien Samtidskonsten sporrar i samarbete med Maria Lind pa Kin museum for
samtidskonst. Serien, som stracker sig 6ver hosten 2025 till varen 2026, lyfter méjligheter och utmaningar for
museer att arbeta med samtidskonst. Genom foreldsningar och samtal med inbjudna experter fran Sverige och
utlandet utforskar seminarierna hur samtidskonsten utmanar och inspirerar museer att tanka innovativt kring
samlingar, arkiv och sin samhallsroll. Varje seminarium dger rum pa ett museum i Sverige i samarbete med
respektive institution och gastas av en internationell expert. For att mojliggora bredare deltagande streamas
seminarierna digitalt. Bade samtidskonstmuseer och museer som bjuder in samtida konstnarer att forhalla sig till
museets arkiv och samlingar engageras i seminarierna. Under 2025 genomfordes tva seminarier i Kiruna respektive
Goteborg. Seminarierna streamades.:

e Lordag 13 september 2025: Kin museum for samtidskonst i Kiruna, forelasare Joanna Mytkowska - chef for
Museum of Modern Art in Warsaw

e Torsdag 4 december 2025: Rohsska museet i Goteborg, foreldsare Victoria Lynn - chef for Tarrawarra
Museum utanfér Melbourne

Sveriges Museers hemsida listar natverk och andra museinara parter vilket nyttjas av olika aktérer som vill fa
overblick 6ver museibranschen. Det som drar valdigt mycket trafik dar ar att medlemmarna ocksa publicerar
jobbannonser pa webbsidan vilket ocksa sprids via nyhetsbreven.

Gunnar Ardelius deltog i digitalt mote med Network of European Museum den 7 oktober samt har haft gott utbyte
med de nordiska kollegorna som han bjéd in till Stockholm 22-23 januari: Petra Havu, vd, Soumen museoliito, Nils
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M Jensen, GS, Danske Museer och Liv Ramskjaer, GS, Norges Museumsforbund. Samtal férdes om museisektorns
utmaningar i Norden, strdmningar i kulturpolitiken, beredskapsfragor och nationella museikort.

Gunnar Ardelius och Maria B Olofsson deltog i programpunkter pa Samlingsforum i Géteborg (tema
Samlingsforvaltningens grunder) den 19-20 november. Gunnar Ardelius deltog fran stora scenen och talade om
omvarldspespektiv pa samlingsforvaltning och Maria B Olofsson medverkade i ett panelsamtal om man kan skapa
tydlighet kring de manga olika natverken inom samlingsomradet.

Samtal med representanter i Svenska Icoms styrelse har hallit av enskilda styrelseledamdter under aret men i
december holls ett sarskilt informationsutbyte med hela Sveriges Museers styrelse samt tva ledamoter fran
Svenska lcoms styrelse for att f& dverblick dver mojliga samverkansomraden utéver Arets Museum.

Langsiktigt mél nr 3
Synliggiira, driva och faretrdda museisektorns intressen
samt visa pd dess samhllsnytta

Sveriges Museer ska bedriva opinionsbildning och lobbyarbete som ar aktuella for branschen. Forbundet ska
vara den sjalvklara samtalsparten i métet med externa parter i fragor av vikt som ar gemensamma for Sveriges
museer. Genom att synas i media och publika arrangemang skapar forbundet opinion, engagemang och
forstaelse for museerna.

Sveriges Museer ska bidra till att tydliggora museernas relevans — nu och for framtiden. Museerna lyfts fram
som tydliga samhallsaktorer samt maotesplatser och arenor for samtal om datid, nutid och framtid. Férbundet
ska na anvandare och beslutsfattare med detta budskap.

Delmé/ 5.1 Synliggira och firmedla liget  museibranschen

3.1.1 Genomféra undersdkningar och skriva rapporter fér att anvdnda i kommunikationen som 6kar
kidnnedomen om museibranschen &

3.1.2 Kulturanalys undersékningar problematiseras och anvénds i kommunikationen &

3.1.3 Debattartiklar/press @

Under Folk och kultur sldpptes en gemensam rapport - Vem betalar for kulturen -med Svensk Scenkonst, se ndsta
delmal aktiviteten 3.2.1

Under Kultur i Almedalen slapptes den egna rapporten Unga vuxna sékes. Utgangspunkten var varfor manga
museer har svart att nd unga vuxna och hur man kan bygga hallbara relationer med denna grupp.

Kulturanalys rapport om kulturens finansiering har behandlats under programpunkt under Folk och kultur samt den
kulturpolitiska samlingen, se ndsta delmal aktiviteterna 3.2.30ch 3.2.4
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| april medverkade Gunnar Ardelius i Aftonbladet med en debattartikel under rubriken Slakt av museerna i USA med
anledningen av det pressade laget for museernas professionella oberoende och de patryckningar man utsatts for av
den nya ledningen i landet.

| oktober medverkade Gunnar Ardelius i Aftonbladet med en debattartikel om den politiska styrningen av museerna
med anledning av NEMOs rapport.

| september holl Gunnar Ardelius ett seminarium pa bokmassan i Géteborg: Ndr litteraturen blir kulturarv.
Medverkande: Erik Ho6k, museichef, Strindbergsmuseet Irene Henriksson, intendent, Selma Lagerléfs Marbacka
Kristina Kappelin, vd och intendent, Villa San Michele Sofia Johnsson, verksamhetschef, Astrid Lindgrens Nas.
Gunnar Ardelius medverkade aven i Det demokratiska rummet om vilken roll bibliotek och museer kan spela som
framjare av det offentliga samtalet och tillhandahallande av det demokratiska rummet. Ovriga medverkande:
Joakim Malmstrém, generaldirektor Skolverket samt Silvia Ernhagen, generalsekreterare Svensk
biblioteksférening.

Tillsammans med foretradare for Svensk Scenkonst, Svensk biblioteksférening och Svensk Live skrev Gunnar
Ardelius en debattartikel (inford i GP 18 november) om att friskvardsbidraget ocksa ska kunna anvandas till kultur.

Delmél 5.7 Oriva opinionsarbete pé politiska arenor

3.2.1 Samarbete med Svensk Scenkonst, bland annat med Kulturpolitisk samling tema
kompletterande finansiering &

3.2.2 Kulturi Almedalen @
3.2.3 Folk & Kultur &

3.2.4 Forbereda kulturpolitisk samling om skolfrdgan 2026 ©

Sveriges Museer och Svensk Scenkonst har haft ett samarbete som inleddes hésten 2020 infor “Kultur i Almedalen”
2021 och som da blev ett digitalt evenemang som direktsandes. Sedan 2022 har Sveriges Museer och Svensk
scenkonst arrangerat Kultur i Almedalen i Visby under politikerveckan och sedan 2023 har man ocksa sldppt
gemensamma rapporter och haft gemensamma programpunkter under konventet Folk och kultur i Eskilstuna.
Tillsammans talar de tva organisationerna med en stark rost. | oktober 2024 lanserades ocksa den mycket
valbesokta och uppmarksammade gemensamma heldagen Kulturpolitisk samling som 2025 hélls for andra gangen,
denna gangen pa Kulturhuset i Stockholm.

| februari, under Folk och Kultur, slapptes dven den gemensamma rapporten Vem betalar for kulturen? Det blev
senare ocksa temat for den kulturpolitiska samlingen i oktober. Under Folk och kultur hélls ett gemensamt
seminarium om kompletterande finansiering. med féljande fragestaliningar: Hur ser laget ut idag for scener och
museer i Sverige? Vilka dr hindren och vilka konsekvenser kan det fa dagens mangfald av aktorer om den
kompletterande finansieringen far stérre genomslag? Medverkade gjorde Gunnar Ardelius, Sveriges Museer, Mikael
Brannvall, Svensk Scenkonst, Azadeh Rojhan (S), ledamot i kulturutskottet, Pelle Amberntsson, Myka, Kristina
Axén Olin, kulturpolitisk talesperson (M). Sharon Jama modererade.

En dterkommande och alltid fullsatt programpunkt pa Folk och Kultur ar var utfragning av de politiska
ungdomsforbunden, tillsammans med Svensk Scenkonst. | arets panel deltog Diyar Cicek (SSU), Rebecka Forsberg
(Gron Ungdom), Tindra Hasslerot (Ungsvenskarna), Anton Holmlund (LUF), Evina DizgUner (Ung Vanster) Caroline
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von Seth (CUF), Lucas Svard (KDU) och Douglas Thor (MUF). Utfragningen leddes av Mikael Brannvall, VD Svensk
Scenkonst, och Gunnar Ardelius, generalsekreterare Sveriges Museer.

Sveriges Museer arrangerade dven ett eget seminarium pa Folk & Kultur dar generalsekreterare Gunnar Ardelius,
Sveriges Museer och Niklas Cserhalmi, ordforande Sveriges Museer, diskuterade hur ett eventuellt nationellt
museikort skulle kunna se ut i Sverige. Vilka olika I6sningar finns, och hur ser behovet och mdjligheterna ut for ett
svenskt museikort?

Kultur i Almedalen 2025 samlade 1 0oo besdkare och 1 500 som foljde programmet via var Yotubekanal. De
gemensamma evenemaget under tva dagar hade 40 medarrangorer, samarbetspartners, 8o panelister under totalt
23 seminariepunkter. Sveriges Museer och Svensk Scenkonst arrangerade plattformen Kultur i Almedalen i nara
samverkan med Lansteatern pd Gotland och Gotlands Museum.

Under rubriken “Museerna och skolan - har alla Sveriges skolelever tillgang till museerna?” diskuterades hur
museerna battre kan bli en del av skolans ekosystem. Seminariet var starten pa en samlande diskussion om behovet
av en nationell satsning pa museipedagogik i skolan som mynnar ut i en konferens 18 mars 2026 pa Nordiska
museet. Medverkande: Sven Rentzhog, chef framtidsfragor, Nordiska museet, Charlotte Ahnlund Berg, utredare
musei- och kulturarvspedagogik, Riksantikvarieambetet samt Louise Thunstrom (S), ledamot i kulturutskottet.
Samtalet modererades av UIf Dernevik, generalsekreterare Lansmuseernas samarbetsrad och Gunnar Ardelius,
generalsekreterare Sveriges Museer.

Under frukostsamtalet “Vad kan ett svenskt museikort betyda for museerna och fér museibesoken?” diskuterades
mojligheten att infora ett svenskt museikort. Medverkande: Ulf Dernevik, generalsekreterare for Lansmuseernas
samarbetsrad, Peter Skogh, museidirektor Stiftelsen Tekniska museet, Jenny Westfalt, museichef, Gotlands
museum samt Erik Ohrn, verksamhetsledare Gotlands bes6ksnaring. Samtalet modererades av Niklas Cserhalmi,
ordforande/chef, Sveriges Museer/Stiftelsen Arbetets Museum

Sveriges Museer och Svensk Scenkonst har ocksd under dret inlett ett ndrmare samarbete med Svensk
biblioteksférening och Svensk Live. | Danmark har Danske museer, Dansk scenkonst, Dansk biblioteksforening,
Dansk live, m.fl. gatt ihop i en paraplyorganisation och skapat Dansk Kulturliv som blivit mycket framgangsrikt. De
driver kulturfragor pa makroniva gentemot politiken: danskkulturliv.dk

Den 28-29 april 3kte cheferna pa Sveriges Museer, Svensk Scenkonst, Svensk biblioteksférening och Svensk Live
till Képenhamn pa studiebesok till Dansk Kulturliv i Kdpenhamn. Kasper Holten, Direktor for Det Kongelige Teater,
Joy Mogensen, tidigare kulturminister och Mogens Jensen, ordférande i Folketingets kulturutskott, tog ocksa emot
for samtal och delade med sig av sina perspektiv pa branschens kulturpolitiska arbete.

Det gemensamt arrangerade samtalet under Kultur i Almedalen: “Kultur som livskraft — sd starker kulturupplevelser
var hélsa och vart samhélle” modererades av journalisten Sharon Jdma som undersokte dessa fragor. Medverkande
var Tores Theorell, I3kare och professor i psykosocial medicin, Karolinska Institutet, Petra Brylander, VD, Malmo
Stadsteater, Peter Skogh, museidirektor Stiftelsen Tekniska museet, Roland Utbult, riksdagsledamot och
kulturpolitisk talesperson for Kristdemokraterna, Eva Bojner Horwitz, professor, inom musik och halsa vid Kungl.
Musikhogskolan samt Mats Natvig, ordforande, Live Nation. | november publicerade de fyra organisationerna dven
en gemensam debattartikel i Gteborgsposten pa temat.

Mandag den 13 oktober arrangerades forumet Kulturpolitisk samling for andra aret i rad. Frdgan om kulturens
finansieringskallor lockade 6ver 450 deltagare pa plats och 6ver 700 personer foljde den digitala sandningen live nar
Svensk Scenkonst och Sveriges Museer bjod in till en heldag pa Kulturhuset Stadsteatern i Stockholm. Under arets
rubrik "Vem betalar for kulturen?" méttes politiker, naringsliv, akademi, myndighetsforetradare och
kulturverksamheter for att samtala om olika perspektiv pa kulturlivets finansiering.

Dagen modererades av Benny Marcel och inleddes med ett anférande av Sveriges Museers generalsekreterare
Gunnar Ardelius samt Svensk Scenkonsts vd Mikael Brannvall. Arrangemanget invigdes av kulturministern och
samlade talare som Astrid Soderbergh Widding, professor i filmvetenskap och verkstdllande ledamot i
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Wallenbergstiftelserna, Orjan Molander, Kalmar ldns museum, Maria Sidén, N&as slott, Anna Sjovall, Teater
Halland, Bjorn Lénner, Playhouse, Jenny Johannisson, docent och universitetslektor vid Hogskolan i Bords, Pelle
Amberntsson, utredare och analytiker vid Myndigheten for kulturanalys, Katja Lindqvist, konstvetare och docent i
foretagsekonomi vid Lunds universitet, samt Karin Forseke, regeringens sarskilda utredare i utredningen om en
breddad finansiering av kulturomradet, kulturutskottets ordférande Mats Berglund (MP), vice ordférande Malin
Danielsson (L) och ledamoten Catarina Deremar (C), Susanna Pettersson, VD Finska kulturfonden, Kristin
Danielsen, direktor Nordisk Kulturfond, Sanne Kofod Olsen, ordférande i Ny Carlsbergfonden och rektor pa Kungl.
Konsthogskolan, nagra foretradare for Kunstsilon i Norge, LKAB och Norrbottensteatern samt Staffan Liewendahl,
Interaction Manager pa Swedbank.

Delmél 3.5 Lyfta branschens perspektiv och professionalitet

3.3.1 Arets museum delas ut i samband med V&rmétet och museernas verksamhet lyfts i kommunikationen

D)
3.3.2 Origo - forum fér brdnnande fragor opinion ®
3.3.3 Stdllningstagande i remissvar ©

3.3.4 Lyfta, diskutera och bevaka branschens angeldgna fragor, sisom samlingsférvaltning, digitalisering
och fastighetsfragor. &

Tekniska museet utsdgs till Arets museum 2025. Ovriga nominerade var Vastmanlands ldns museum i Visteras och
Gustavianum i Uppsala. Priset delas ut arligen av Sveriges Museer och Svenska ICOM till ett museum som pa ett
foredomligt satt har utvecklat sin verksamhet och visat pa relevans, inspiration samt kunskap och bildning.
Utmarkelsen syftar till att uppmarksamma museer som har utmarkt sig genom nytankande och samhallsférankrad
verksamhet. Tekniska museet far priset bland annat for sin kombination av lekfullhet och vetenskapligt djup. |juryn
for Arets museum 2025 satt:

Styrelseledamot fran Sveriges museer (ordf./sammankallande): Lisa Mansson, dverintendent Naturhistoriska
riksmuseet

Ledamot i Svenska ICOMs styrelse: Christian Penalva, utstallningschef vid Kulturen i Lund

Foregdende drs vinnare: Lina Malm, enhetschef utstdllningar och Akvariet Sjofartsmuseet Akvariet
Gdstplats internationellt perspektiv: Ole Aastad Braten, direktor for Valdresmusea

Gdstplats annat branschperspektiv: Charlotte Rydh, generalsekreterare for Giva Sverige

Juryns motivering 16d:

"Med en kombination av lekfullhet och vetenskapligt djup strdvar Tekniska museet efter att vicka och bredda intresset
for teknik i samhdllet. Genom att utvecklas fran ett traditionellt museum till ett tekniskt kulturhus med generésa
dppettider, nyskapande format och en immersiv 3D-dome har museet 6ppnat upp for nya maélgrupper. Museets
omfattande samverkan med andra aktérer imponerar och har lagt en grogrund for 6kad inkludering. Med
vélproducerade utstdllningar, tankevdckande programpunkter och uppsékande verksamhet inspirerar museet bade
barn och vuxna att utforska och diskutera samtidens och framtidens stora fragor."

Origo, forum for brénnande fragor, prioriterades bort under aret.

Tre remisser har besvarats under aret:
Moderna — en ny myndighet for modern konst, arkitektur och design Ds 2025:2
Finansdepartementets remiss av utredningen Efter kostnadshyra

16



Betankandet En kulturkanon fér Sverige (SOU 2025:92)
Remiss av SOU 2025:92 En kulturkanon for Sverige - Regeringen.se

Generalsekreterarens medverkan i medier:

g jan— i Magasin K med anledning av regeringens nya regleringsbrev till de statliga centralmuseerna.

16 jan —i Dagens Nyheter med anledning av rapporten om museibesdken 2024.

20 jan —i P4 Vasterbotten om museernas behov av andamalsenliga magasin, med anledning av Skellefted museums
magasinsflytt.

22 jan —i Aftonbladet angdende kompletterande finansiering.

5 feb —i podden Budoarstdmning om museerna och kulturarvet i orostider. 5 feb — Debattartikel i Dagens Industri
tillsammans med Mikael Brannvall — Oka samarbetet mellan n&ringsliv och konsten - om kompletterande
finansiering.

5 feb —i Dagens Nyheter med anledning av rapporten Vem betalar for kulturen?

5 feb —i P1 Kulturnytt angdende Mykas rapport om museernas lokalkostnader.

6 feb —i Magasin K om arbetet med ett nationellt museikort.

8/3 Arets museum — uppmarksammades i DN, Aftonbladet, m.fl, SVT Kulturnyheterna, Sveriges Radio Kulturnytt —
sammanlagt g miljoner kronor i mediavarde

10/4 Kronika i Konstperspektiv om museernas fortroende och finansiering

15/4 Intervju i DN om Varandringsbudgeten

16/4 Intervju i SvD om Trumps kulturpolitik och Varldskulturmuseet

24/, Debattartikel i Aftonbladet om situationen fér museerna i USA

22/9 -GS i SVT Kulturnyheterna om kulturbudgeten

22/9 -GS i TT-artikel som spreds i de storsta rikstackande tidningarna

22/9 - GSintervjuas i Dagens Nyheter om kulturbudgeten

6/10 — Debattartikel Aftonbladet Kultur — GS om den politiska styrningen av museerna med anledning av NEMOs
rapport.

8/10 — Kulturnytt SR P1— GS om det 6kade politiska trycket mot museerna.

September: Rapportslapp Sommarens museibesok Sveriges Museers rapportslapp om sommarens museibesok
uppmarksammas i Kulturnytt SR, Dagens Nyheter bl a.

Generalsekreterarens medverkan i 6vrigt:

13/1 —Guldbaggegalan, pa inbjudan av Sveriges Museers medlem Svenska filminstitutet.

20/1 - Svensk Scenkonst mingel.

23/1 -1 panel om framtidsvisioner for forskning pa museer - FOMU:s konferens pa Upplandsmuseet.

24/1 - Natverksmote for kommunala museichefer — Stockholms stadsmuseum. GS holl dragning om arbetet med
museikortet.

11/2 — Besok pa Vrak hos museichef Odd Johansen.

14/2 — Informationsforum med Lansmuseerna, Arbetslivsmuseerna, Riksantikvarieambetet, CMS,
Hembygdsforbundet.

4/3 — Mote med sponsringsutredningen - med sekretariatet for den statliga utredningen om skatteincitament for
juridiska personers gavor till ideell verksamhet.

25/3 — P3 besok pa Gavleborgs lansmuseum

31/3 — Sveriges Museers kansli pa besok pa Gustavianum

1/4 — Pa besok hos Statens Konstrad 1/4 GS i paneldebatt pa ABF om privat finansiering av kulturen

2/4 Holl foredrag pd Lansmuseernas arsmote

3/4 — Pa mote om museikortet med Lisa Mansson och hennes ledningsgrupp pa Naturhistoriska

3/4 — Mote med ordforande for LSU.

GS pa méte med vd pa Junibacken om museikortet

7/5—Heldag pa Museerna i Vasteras

12/5— Holl forelasning om aktuella fragor for de anstéllda pa Stockholms stadsmuseum och Medeltidsmuseet
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15/5 — Talmannens varmiddag i riksdagen

17/5 — Invigningen av Uppsala Slottshistoriska museum

20/5— Panelsamtal pa Spritmuseum

22/5—MG&te med Victoria Lynn, chef Tarrawarra museum, Melbourne

22/5— Mo6te med Tone Hansen, chef Munch museet, Oslo

22/5—Mobte med Doreen Mende, chef SKD Staatliche Kunstsammlungen Dresden

5/6 panelsamtal med Konstndrernas riksorganisation om museilagen

1/10— Mote med Mats Persson och Arkivforbundets kanslichef — for avstamning och sonderande kring eventuella
samarbeten.

7/20 — Network Of European Museums, NEMO - 173 medlemmar i 39 lander. AGM - digitalt med 73 deltagare. GS
deltog. Petra Havu fran Finland omvald ordférande.

22/10 — M6te med Robert och Sandra Weil

23/10 — Anna Ekstréom 7/11 Kommunala museichefers natverk

7/20 — Henrik Orrje, chef Statens konstrad

10/11— Invigning Sprakmuseet

14/11— M6te med ledningen Kulturrddet 2

5/11— Mingel hos Stefan Attefall, landshovding Uppsala

26/11— Generalsekreteraren, ordférande Niklas Caserhalmi och styrelseledaméterna Maria Sidén och Orjan
Molander traffade riksantikvarien Susanne Thedéen.

2/12 — Gunnar Ardelius och UIf Dernevik, Lansmuseerna huvudsekreterare, tréaffade Karin Forseke och hennes kansli
for samtal om den pagdende utredningen om breddad finansiering.

2/12 — Statssekreterarna pa Utrikes-, Klimat- och naringslivs- och Kulturdepartementet bjéd in till dialog om
kulturella och kreativa branscher.
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Styrelsens kommentar till resultatet

Styrelsen har fatt rapporter under dret om generalsekreterarens och kansliets intensiva arbete. Alla delmal som
sattes infor drets arbete har inte uppfyllts men i stort bedémer styrelsen att en positionsforflyttning av forbundet
aterigen gjorts under generalsekreterarens ledning. Kontakter och samtal med politiker och andra beslutsfattare
har intensifierats, dels genom undersdkningen av forutsattningar for ett svenskt museikort och dels genom
samarbetet med Svensk Scenkonst, ett samarbete som nu kompletterats med ytterligare ett i ett utokat kulturellt
sammanhang, med Svensk Scenkonst, Svensk biblioteksforening och Svensk Live. Vidare syns forbundet genom
generalsekreteraren i medier och i bredare kulturella sammanhang.

Undersdkningen av forutsattningarna till ett svenskt museikort paborjades redan 2024 och har fortgatt under aret
bland annat genom dialog med medlemmarna. Processen tar mycket tid, dels for att val forankra och kommunicera
undersokandet men ocksa da man underhand upptéckt nya fragor som behover besvaras vilket nu gors i den
forstudie vars forsta del avslutas med en rapport i juni. Under slutet av dret utokades ocksa kommunikatorstjansten
for att sakra arbetet med forstudien.

Samarbetet med svensk scenkonst ger forbundet en tydlig roll som medarrangor av Kultur i Almedalen (under
politikerveckan i Visby) som starkts genom mer publik s3val pa plats som digitalt. Den gemensamma kulturpolitiska
samlingsdagen som startade upp oktober 2024 foljdes upp med ett an mer besokt och uppmarksammat
arrangemang i oktober 2025. Styrelsen bedomer att dessa forum inte bara starker museernas position som aktorer
utan dven verkar samlande och starkande for hela kultursektorn i forhallande till politiker och andra viktiga
beslutsfattare.

Vi konstaterar att drets minusresultat beror pd utdkat opinionsarbete med anledning av ovanstdende samt att
merkostnaderna for undersokningen av museikortet blivit dyrare dn berdknat. Raknar man 6ver en langre
tidsperiod ar var bedomning danda att forbundets ekonomi 6ver tid ar stabil och att vinsterna i form av kunskap och
positionsforflyttning vager upp for dessa ar. | budgetpropositionen september 2025 beslutade Riksdagen att tilldela
Sveriges Museer 3 miljoner kronor 2026 for att genomfora forstudie kopplat till museikortet, vilket styrelsen
konstaterar gor att det initiativet framat inte ska ekonomiskt belasta organisationens 6vriga dtaganden.

Styrelsen
Riksfirbundet Sveriges Museer

2026 03 xx
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I.iStﬂ mEdlemmﬂr per 31 december 2025
Fullvérdiga 211 st

Arbetets museum
Abecita Popkonst & Foto
AEROSEUM
Ajtte Svenskt fjall- och samemuseum
Alingsds museum
Alma Lév Museum of Unexp. Art
Alsters Herrgard
Apotekarsocietetens museum
Arboga museum
Arkitektur och Designcentrum
Artipelag AB
Astrid Lindgrens Nas
Bergrummet-Tido Collection of Toys and Comics
Bildmuseet, Umea universitet
Birgit Nilsson Museum
Blekinge museum
Bollnds Museum & hall
Bonniers konsthall
Bords museum
Bror Hjorths hus
Bungemuseet AB
Carl Eldhs Ateljémuseum
Charlotta Berlins Museum
Dalarnas museum
Dalslands museum
Dansmuseet
De kulturhistoriska museerna/Textilmuseet
Ebelingmuseet
Ekomuseum Bergslagen
Eksjo museum
Elfstrands krukmakeri och arbetslivsmuseum
Enkdpings museum
Eskilstuna museum
Eskilstuna stadsmuseum
Evolutionsmuseet
F11 Museum
Falbygdens museum
Falsterbo Museum
Forum for levande historia
Fredens Hus
Friluftsmuseet Gunnes gard
Friluftsmuseet Hagnan
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Fullersta Gard

Forsvarsmuseum Boden

Gamla Linkoping

Gotlands museum

Grafikens Hus

Gruvmuseet i Falun

Guitars - The Museum

Goteborgs museer och konsthall

Hasse & Tage-museet
Hasselbladsstiftelsen

Helsingborgs museum

Historiska museet vid Lunds universitet
Huseby Bruk

Halsinglands museum

Harjedalens Fjallmuseum

Honsalottas Luffarmuseum AB

Ideella foreningen Rackstadmuseet i Arvika
IKEA Museum AB, Vita Huset

Judiska museet

Jonkopings lans museum

Kalmar konstmuseum

Kalmar lans museum

Karlshamns museum

Katrineholms konsthall

Kisa Emigrantmuseum

Klostret i Ystad

Konstmuseet i Norr

Kristinehamns museum och Historiska museum
Kulturen i Lund

Kulturforvaltningen (Mjellby museum)
Kulturforvaltningen Vastra Goétaland
Kungl. Vitterhetsakademien, kulturfastigheterna
Kungliga Akademien for de fria konsterna
Kvinnohistoriskt museum

K6pings museum

Korsbarsgardens hall och Skulpturpark
Landskrona museum

Leksands Kulturhus

Lindesbergs museum

Linkdpings Slotts- och Domkyrkomuseum
Litografiska museet

Ljungbergmuseet

Ljusdalsbygdens museum

Lansmuseet Gavleborg

Magasin 3

Malmo Konstmuseum

Malmo museer

Maritiman

Medicinhistoriska museet
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Mentalvardsmuseet

Millesgarden

Moderna museet

Museum Gustavianum
Mangkulturellt centrum
Marbackastiftelsen

MolIndals Stadsmuseum

Nacka kommun, kultur och fritidsenheten
Nationalmuseum

Naturhistoriska Riksmuseet

Nobel Prize Museum

Nordiska Akvarellmuseet
Nordiska Museet

Nordiska Travmuseet
Norrbottens museum
Norrkdpings museum
Norrkopings Stadsmuseum

Nynas slott

Naas Slott

Oskarshamns museer

Pited museum

Polismuseet

Postmuseum

Prins Eugens Waldemarsudde
Pythagoras Industrimuseum
Regionmuseet i Skdne

Rian i Falkenberg
Riksidrottsmuseet

Roslagsmuseet Norrtalje kommun
Rydals museum

Rorstrand museum

Saab Car Museum

Sagolekhuset Junibacken Drift AB
Sagomuseet

Sigtuna museum

Skellefted museum

Skissernas museum

Skogs- och Samemuseet i Lycksele AB
Skovde stadsmuseum

Smalands Konstarkiv

Smalands museum/Kulturparken Smaland AB
Snus- och Tandsticksmuseum
Sotenasgillet Hunnebostrand (Stenhuggerimuseet)
Spritmuseum

Sparvagsmuseet

Statarmuseet i Skane

Statens Forsvarshistoriska museer
Statens historiska museer

Statens Konstrad



Statens Maritima och Transporthistoriska Museer
Statens musikverk

Stiftelsen Bohuslans Museum

Stiftelsen Drottningholms Slottsteater

Stiftelsen Grenna Museum

Stiftelsen Hallands Lansmuseer

Stiftelsen Jamtli

Stiftelsen K.A. Almgrens sidenvaveri och museum
Stiftelsen Roslagsmuseet

Stiftelsen Silvermuseet

Stiftelsen Skansen

Stiftelsen Strindbergsmuseet

Stiftelsen Svenska Filminstitutet

Stiftelsen S6dermanlands Militarhistoriska Samlingar

Stiftelsen Tjoloholm

Stiftelsen Uppakra Arkeologiska Center
Stockholms Kvinnohistoriska
Stockholms lans museum, Kulturférvaltningen
Stockholms Stadsmuseum
Storholmens Arkeologiska Friluftsmuseum
Sundbybergs museum

Sundsvalls museum

Sven-Harrys museum

Svenska Golfmuseet

Svenska Kynologiska Akademin
Svenskt Kulturarv

Sveriges Fangelsemuseum i Gavle
Sveriges Rundradiomuseum
Synskadades museum

Sodertalje konsthall

Sérmlands museum
Teckningsmuseet

Teknikland

Tekniska museet

The Glass Factory

The Viking museum Stockholm AB
Thielska Galleriet

Tidaholms Museum
Torekallbergets Friluftsmuseum
Trelleborgs museer
Tandsticksmuseet

Upplandsmuseet

Uppsala Domkyrka/Skattkammaren
Uppsala kommun

Uppsala Medicinhistoriska museum
Vadsbo Museum

Vaxholms fastnings museum
Verket i Avesta

Vetlanda Museum
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Villa San Michele

Vanermuseet

Varldskulturmuseerna

Varmlands Museum

Vasterbottens museum

Vastergotlands museum

Vasternorrlands museum

Vasterviks Museum

Vasterds museer

Vastmanlands lans museum
Wemmenhdogs Fornminnes & Hembygdsférening Svaneholms slott
Wilhelm Petersson Bergers Sommarhagen
Ystads museum

Zornsamlingarna

Arsta Slottsmuseum

Angelholms Flygmuseum & Jarnvagens museum
Olands Museum Himmelsberga

Orebro kommun, Wadképing kontor
Orebro lans museum

Ornskaldsviks Museum och konsthall
Ostergdtlands museum

Osterlens museum

Associerade 29 st

Accelerator

Apotekshuset, Sollefted kommun

Axiell Sverige AB

Cedervall Arkitekter

Expology AB

Gislaveds konsthall

Hi-Story

Ho6rby museum

Institutet for sprak och folkminnen

Konsthallen

Kultur och fritid

Kungliga Operan

Mariebergsskogen AB

MTAB Sverige AB

Nassjo konsthall

Olle Olsson Hagalundmuseet

Pixelvoice AB

Ronneby Kommun

Skansen Klintaberg

Statens fastighetsverk

Stiftelsen for internetinfrastruktur
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Svensk museitjanst

Tamano Studio

Teleseum

The Nordic Centre of Heritage Learning and Creativity
Upplev Europa/Europa Experience Europaparlamentet
Varbergs konsthall

Vasaborgen Uppsala slott

Virserums konsthall
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Ekonomisk berittelse

Resultatrékning fir &r 2025

Rorelsens intdkter

Medlemsavgifter

Statligt bidrag

Salda tjanster CMS

Varmétesnetto

Ovriga intakter (utldggsfakt. o liknande)
Summa rorelseintdkter

Summa intakter

Rorelsens verksamhetskostnader
Styrelse och revision

Kansli och GS

Arets museum

Opinionsbildning

Medlemskontakt

Projekt museikort

Projekt samtidskonst sporrar
Varmotesnetto fore disp av avsattningar

Summa verksamhetskostnader
Avskrivningar

Avskrivningar inventarier
Resultat efter avskrivningar

Finansiella intakter och kostnader

Orealiserad vardeforandring pa omsattningstillgangar

Ranteintakter
Rantekostnader
Summa finansiella intakter och kostnader

Resultat fore bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner

Avsattning av varmotesnetto(resultatreserv varmate)

Upplosta avsattningar
Summa bokslutsdispositioner
ARETS RESULTAT

Not
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2025

1983 860
1500 000
239226
308 236
45565

4 076 887

4 076 887

-86 110

-3299 355
-32 885
-559 385
-127730
-251271
-60 103

o

-4 416 839

-339 952

55727
3818

59 545

280 407

280 407

2024

2 010 080
1500 000
237172

o}

62 845
3810097

3810097

-140 225
-3279 343
-31899
-543 217
=177 749
-229 468

~49 153

-4 451 054

-8745

-649 702

62958
1267

-2309
61916

587786

o

355704
355704

232082



Balansrékning per

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Ingdende inventarier
Inventarier arets inkop

arets avskrivning ( datorer 2 ar)

Summa anlaggningtillgangar

Omsattningstillgangar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Ingdende eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar

ingdende avsattningar

Nyttjade avsattningar medlemskortsprojekt
Nyttjade avsattningar varmote

Arets avsattningar varmote

Uppl6sta avsattningar/minskad varmotesreserv
Summa Avsattningar

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Stallda sakerheter
Ansvarsforbindelser

Not

v
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2025-12-31 2024-12-31

0 8745,00

o 0,00

o -8745

o o

2140 204 2159 270

o 72 947

4 300 12 081

1804 238 1748 511

275319 498 003

4224 061 4 490 812

4224 061 4 490 812

-1756 379 -1988 461

280 407 232 082

-1 475972 -1756 379

-200 000 -555 704

o) 150 000

o) 49 000

o o

o} 156 704

-200 000 -200 000

-152735 -150179

-2395354 -2384 254

-2548 089 -2 534 433

-4 224 061 -4 490 812
inga inga
inga inga



Noter och dvriga upplysningar

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Statligt bidrag & ovr intakter
Statligt bidrag 2025 enligt beslut

Varav personalkostnader totalt

Lonekostnad exklusive arbetsgivaravgifter,

-ddrav generalsekreterare

Pensionspremier och andra avgifter enl lag och avtal
och 6vriga personalkostnader

-darav pensionsavgifter generalsekreterare

Medeltal anstallda

Anlaggningstillganger

Inventarier ing. anskaffningsvarde

Arets inkdp

Ack avskrivningar inventarier

Summa anldggningtillgangar

Inventarier avser datorer med avskrivningstid om 2 ar

Fordringar

Oreglerade kundfordringar:
Medlemsavgifter -26 fakturerade dec-25.
Ovriga kundfordringar

Summa kundfordringar

Forutbetalda kostnader avser:
Medlemsavg ICOM-26
Folk o Kulturkonferens -26

Ovriga fordringar
Skattekonto

Diverse 6vriga fordringar
Summa 6vriga fordringar

Kortfristiga placeringar

Rantefonder anskaffningsvarde t o m -24
Arets fondinkop

Vardeférandring t.o.m. 2025-12-31
Véarde per 2025-12-31

Vardeférandring i procent
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2025

1500 000

2110137
952327

989 833
150 254
3099 970

104 742
o

-104 742
(o]

1896 655

243 549
2140 204

4300

4300

1748 511
o}

55727

1 804238
3,20%

2024

1500 000

2030746
909 502

1082 425
143 885
3113171

104 742
(0]

-104 742
(o]

1960 690
198 580
2159 270

4300

7781
12081

22678
50 269
72947

1685553
(0]

62958
1748 511
3,70%



Noter och dvriga upplysningar forts

Not 6

Not 7

Not 8

Eget kapital

Ingdende eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Av det egna kapitalet &r 143.162 d&ndamalsbestamt for kommunala museer

(ingdende 155.668-arets forbrukning 12506)

Avsattningar

2025-12-31 Ingdende avsdttningar
Varmote-24
Uppl@sning reserver
Museikortsprojekt

Utgdende avsattningar
(vdrmotesreserv)

Varmotet 2025, redovisning fr Nordmeeting AB

Intdkter varmote 2025 (deltagaravgifter 963,7 tkr

bidrag region/kn,200, Rad 150, sponsring 115)

Kostnader (Nordmeeting 1104237+ egna bokforingskostnader 16236)
Netto Varméte fore nyttjad avsattning

Nyttjad avsattning varmatesreserv i dispositioner

Totalt netto

Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kallskatt

Upplupna semesterléner

Upplupna sociala avgifter, I6ner och semesterloner
Skuld sarskild [6neskatt pa pensionsavgifter
Diverse ovriga skulder

Forutfakturerade medlemsavgifter
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1756379
-280 407

1475972

200 000
o
(0]
(0]
200 000

1428709

-1120 473
308 236
0

308 236

57 550
142 877
102 388
114 479

0
1978 060

2395354

1988 461
-232 082
1756379

555704
-49 000
-156 704
-150 000
200 000

1484 600

-1533753
"49153
49 000
153

54336
156 837
100 291
111 070

1030
1960 690
2384254



Revisionsberattelse for
Riksférbundet Sveriges Museer
Org.nr802427-6795
2025-01-01-2025-12-31

Styrelsen har ansvar for rakenskapshandlingarna och forvaltningen av féreningen. Det ar
vart ansvar i egenskap av revisorer utsedda av &rsmotet 2025 att p4 grundval av var
revision uttala oss om arsredovisningen och forvaltningen. Revisionen har utforts i
enlighet med god revisionssed. Det innebar att vi planerat och genomfdrt revisionen for
attirimlig grad forsakra oss om att arsredovisningen inte innehaller vasentliga fel. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och
styrelsens tillampning av dem, samt att bedoma den samlade informationen i
arsredovisningen. Vi har granskat vasentliga beslut, dtgarder och férhallanden i
Riksforbundet Sveriges Museer for att kunna bedéma om styrelsen handlat i strid mot
foreningens stadgar.

Vi anser att var revision ger oss en rimlig grund for vara uttalanden nedan.
D4 vi inte funnit ndgot att anmarka pa vill vi tillstyrka att &rsmotet 2026:

- Faststaller resultatrakningen och balansrikningen, dér arets resultat 2025 ar
-280 tkr

- Overfor resultatet i ny rakning, samt beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet
for det gangna rékenskapsaret

Den 22/4 2026

<
(_‘ \ ’_..’ ! \ v

“Lena Henningsson Anna Rédén
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